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ºÓ¼¸�¿ÂºÓ·Ã·Â»·ÂÑÊÄ�Ð¹¼Â·��ÄÊ½¼Ç� Ì¼Ç·¾ÊÌÑ¼� ºÓ¼¸�Ã·ÁÓ¿ÂÑ�¸¿�
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ÃÅÍ��¸¿ÖÂ»¼�È¹¼Ç¿Â·���Ó¼¸�ÂÑÊºÓ¿Ä·��¼É�¼ÇºÓ·Ä·ÈÊÂ�Á�Ê»¿Ö¸�¹·
º¹·ÄºÑ·Ç·¸�ÁÑÅ�É�·»¼�Ð¹¼Â·Â»¼������·��¼É�¼ÇºÓ·Ä·ÈÊÂ�Í�·Ç�Ç¼ÌÈ·�
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Ì·¸·ÂÑ� É¼Â·ÇÅ�� »ÊÇºÅ� Ç·Á�¸·Í�Í�·»·¹� Â·ºÑ� Ç·ÁÓÊÂ� º¹·Ä»¿Ä¿¹



®·Æ·Ç¾·¸·¾ÊÂ�¿Ï·Â��

���

ÉÊÇ¿¾·¹¿Â·ÇÅ������ÊÍ·�»¿»·�º�ÊÃÇÊÖÂÑÊÂ�¤ÊÌ�¸¿ÌÓ¿¾·¸ÊÄ·��£ÊÄ
»¿»·�·ÈÁ�Å¹�¹Êº¼¸�Ã¼Ì·ÂÑ�ÇÅÌ·Â¿Â�Í�¼Â·�»¿Ç�Ç·Á���

���¶��¹·Í·Â��¤¿ÂÑ¼Ç�ÍÅ�ÁÓÅÂ¸ÅÂ�Á�Ê»¿Ö¹�ÔÃ¼Ä��·¹Ê»¿Â�Ì�·ÁÑ·�
ÂÑÊÂÑ�ºÓ·»¿Ä�·¸ÊÄ¿Â·Ä�º�·À¿¸�ºÓ·¸Êº¼��ºÓ¼¹�Ì¹·Ä·��Ì·¸·ÂÑ�¸ÊÁÑ·�
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ºÓ¿Ö¸�§ÊÌ��Ç¼ÐÉ�¿Ä·�ÄÊ½¼ÌÑ¼�����¤Ê½¼¼º¿��ÄÊ½¼Ç�ÂÑ¿Ã·Â·¾¼º¿�
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ÍÅ�ÆÊÂ·Ä·¹�Î¿�¹ÊÁ�·Ä·�ºÓ¼Ä¿¹����¦�ÉÇº¿��Å·ÄÄº¿�£ÊÁÑ·»·È·¸�§Å�
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·ÈÁ�ÅÇ¼�� �����¼Ã¼Ç·¸�Ì·ÂÁÑ� ºÓ¼Ä¿¸¼�¸·Á�·ÇÊÄ�¸¿ÌÓ¿»·Â��¦�ÉÇ¿Í·
ºÓ¼¾»·�·¸ÊÄ·�
t�¶��¹·Í·Â�½ÊºÓÊÉ�·Â��°·À�ÄÊ½�ºÓ¼¹�Î¿ÖÈ»·�º�·½·¿¸ÂÑÊÂ¼Â"

¤¿½¼Ç� ÁÑÊ»Ç·É·Â»·ÂÑÊÄ� Öº¿� Ä¿½¼Ç� ¹·Â¿ÂÑ¿ÖÂ»·ÂÑÊÄ� ºÓ¼¹� Î¿
¹¿ÂÑÂÑ·ÄÌÑ¿¾·¹ÊÄ� ¹Êº¼¹� º�·»¿Ä�Ð·À�ÄÊ½�Ä¿½¼ÌÑ� Ç·Â·ºÓÊÂ¼Â"
����¸Ç·ºÓ¿Ã¿Âº¿���ÈÌ�·ÁÑ¿Âº¿��¶ÁÑÊ¸¿Âº¿�¹·�Ä¿ÂÑ¼Ç�ÊÃÊÃÊ¾ÊÂ�
º¿��ÂÂ·ºÓ·È�Á�Å»Å�ºÓ·¹ÊÄ·�½¿ÄÍ·ºÅ�¹¿É�·Ç·¹���¿È·��¤Ê½¼Í·À¿Ä
·¸ÊÄ¿�ºÓ¼¹�¦¿Â·É¿Â�Á¹¼Ç»¼�ÁÓÊÄ·����¿È·�Ä·ÌÑ¼�¹¿ÎÎ·¾¼�Ç·Á�·Â»·
¸ÊÁ�·Ç·¹�¦¿Â·É¿»·�Í¼¸¼�ÄÊ½¼Í·�ºÓ¼È»·È·�¿ÄÁ·Ç�ºÓ·¸ÊÄ·������Â·�
ºÓ¿Ö¹�¹·�¹·Í�Í�·»·¹�Î¿ÖÈ»·È·�¿ÄÁ·Çº¿�ºÓ·¸ÊÄ��ÄÊ½¼Í·�¦¿Â·É¿»·
ºÓ·Ç·Ä·�Î�¹·»·ÇÊÌÑ·Ä�ÉÊÈÄ·ÌÑ·Â»·È·�ÁÑ¹·É�¿¹¼�¹¿ÎÎ·À¿Â·Ä�������ÊÃ�
ÇÊÖÂÑÊÂ�·ÈÂÊÂÑÊÄ� ¹Êº¼¹� Î¿� Î�¹·Ä·� ÄÊ½¼Í·�� �ÃÃ·��ÂÂ·ºÓ·È� ºÓ¼¹
Ì¹·Ç·ÂÑÊÈ·�¹·ÌÑ¿Ä·¹ÊÄ·���Ó¼ÂÑ¿¼�ÄÊº�¾·Â�ÇÊºÅ�Ä¿½�

����Ó¼Â¼�ºÓ¼¹���¿È·Â�Í�·Ç·Â»¼�¿Ã·Ä�ÂÑ¼»·Â��ºÓ¼¸���¿È·Â�Í�·Ç·ÂÑ
È·ÌÂÑ¿¾·¹ÊÄ·�ºÓ·¹�ÄÊ½¼»·�Á¿Ä·¾»·ºÅ�¹¿ÌÓÊÂ¼¹�¹·�ÂÑ·Â¼¹�Î¿����¿�
È·»¼�¿Ã·Ä�ÂÑ¼»·Â¿Ä��Á¿Ä·ÂºÅ�ÄÊ½º¿�Ç·Â·ºÓÊÄ��ºÓ¼¹�È·ÌÂÑ·Ç·¹�

����ÃÃ·�»¿»·�ÂÑ·Â·��¹·Í·Â��ÄÊ½¼Í·º¿�ÄÊ½¼Ç�Ì�·Á¿Ã¾·¸·¾º¿�ºÓ¼¸
¿Ï�ºÓ·¸¿ÖÂÑ¼�º�¿ÂÂ·�¸ÊºÅ�ÄÊ½¼»·�ºÓ¼¸�¸¿Î�Î�¿Î�ÅÂÑ¿�� ���¼Ç¼ºÅ
Ç¿É�·Ç·Â�Á¿Ä·ÂºÅ�·¹·Ç·º¾·¸·¾»·ÂÑÊÄ��ÂÂ·ºÓ·È�ÂÑ·¾·¸ÊÄ�¸ÊÁ�·Ä·
ºÓ¼ÈÊÂ�£·È¿Ì�¿¼�º�·¾·¸�º�·ÁÑÊ¸·�¸ÊÁ�¿Ä¿Â·Ä���Ó¼»¿Ä�É�Ê¸·¾¼º¿
ºÓ·¸ÊÄ·��ÂÂ·ºÓ·È�ºÓ¼¸������Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â�ÄÊ½�Á·ÄÉ�¼�¹·�É·¹¸Ê�ºÓ·�
¸¼���ÂÂ·ºÓ·È»¼�ÇÊÈÈ·��ºÓ¼È�ÄÊ½¼Ç�ÃÊÄ·ºÓ·Â�ÎÊÇ¿¾¼�� ����¼É�¼ÇºÓ·Ä
·ÈÁ�Å¹�¹ÊÁ�¿Ä·Â»·ÂÑÊÄ�Ç·Ì�·É�Ì�·ÂÌÓ¿�ÂÑÊºÓ¿Ä¼��Í¼¹¼ÁÁÊÄºÅ�ÄÊ�
½¼¼�ºÓ¼È�¹¿ÌÓ¿¾·¹ÊÄ�¹ÊÁ�·Ç·¹�£·È¿Ì����¿È·�Ä·ÌÑ¼º¿�¹¿É�ÊÄ�¹·Î�¿�
Ä¼�����¡¿Ä·¸ºÅ�Í�¿ÂÑ¿¾·¸¿¾¼º�·Ä���¿È·�¾Å¸·Â·¾»·�¹ÊÁ�¿Ä¼�ÁÁÅÂ·�
�¿Ä»¿ÇºÅ�Ç¿É�ÊÌÑ·Â�·¹·Ç·º¾·¸·¾»·�Ä¼Á�ÅºÅ�¸¿ÍÊÄ�¸ÊÁ�·Ä·��ÂÂ·�
ºÓ·È�ºÓ¼ÂÑÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�

���£ÊÈ·Í·� ·¸ÊÄ� ¸ÊÁ�·Ä·�� ��¼É�¼ÇºÓ·Ä��ÂÂ·ºÓ·È�ÄÊ½¼¼� »ÊÄ� º�·�
»¿Ä·¹�·¹·Ç·ºÂÑÊÄ�¹·ÌÑ¿Ä·¹¿Â·�ÄÊ½¼Ç�¹·Í·¾»·�ºÓÅÇÁÓÅÈ·�Î¿���Ó¼È
Ð¿¸�·¸ÊÄ¿º¿�� ºÓ¼ÂÑÊÌÑ� º�¼Ä¼ÁÁ¼�ÄÊ½�� ����Ó¼¹� ·¹·Ç·º·ÈÊÌÑ� º�¼Ä¼�
ÁÁ¿Î�¼¹Ð¿Ä·¹�Î¿�Ì·ÂÁÑ·Â»·�ºÓÅÇÁÓÅÈ·�É�·º�¿Ä·¹¿Â·������¯·ÃÊ¿�
Â¿»·È·Ä�¸·À¸¿ÌÓÊÄ�ºÓ¼È»·È·�Ì·»ÊÇ�Ç·ÌÑ·Ç·Â�Á¿Ä·ÂºÅ�·¹·Ç·º¾·¸·¾º¿
Í¼¸¼ÁÁÊÄºÅ� ÂÑ·¾·¸ÊÄ� ¸ÊÁ�·Ä·� ºÓ¼Â� ÁÑÅÖ¾ÊÂ� Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�� ���¤Ê½
ÁÁÅÂ·�ºÓ¼Â�·¹·Ç·º¾·¸·¾ÊÂ�ÂÑ¿Ã·Â����ÊÇ�Ä·ÈÂÊÖÂ»·È·Ä�»ÊÄ¿ÖÂ·ÂÑÊÂ
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Á¿Ä·ÂºÅ�Ì·ÂÁÑ·¾»¼�¸·ÇÁ·É�¸·Î�¿Ä·���t�ÖÄ��¸Ç·ºÓ¿Ã¿»·º¿�·¸ÊÄ�
ÄÊ½¼Ç�ÊÃÊÃÊ¾¼��ÂÂ·ºÓ·È�ºÓ¼ÂÑ¿¼�ÁÑÅÉ�¿�ºÓ·¸ÊÄ�¸ÊºÅ������ÂÂ·ºÓ·È
Ì¹·Ç·ÂÑÊÈ·�¹·ÌÑ¿Ä·¹ÊÄ�Ì·»Ê¹�¸¿ÐÊÄºÅ�Í¼¹¼�ÄÊ½¼ÌÑ¼�¹¿É�·Ä·�½¿Ä�
»¿ÇºÅ�¹·Á¿Â��ÄÊ½¼»·�¸·ÇÁ·É�ÂÑ¼¾¼º¿�ÄÊ½¼Ç�Ð¿¹·¹�Î¿�½¿Ä»¿ÇºÅ
Á¹¼ÏÂÑ¿ÖÂ»·È·�¹ÊÈÈ¿Ä¼º¿�¸ÅÁÓÊÄ�

��¸¼É�¼Ç

¦�ÉÇº¿��Å·ÄÄº¿�ÈÊ»·Â»·�Í¼Ç¼�Î�¼¾·ÇÊÂ·

���Ó¼»¿Ä� Ì·ÂÁÑ·ÂÑ¼� Ì·¸·Ç� ¸¿ÍÊÄ¼Â� ºÓ¼Â� ÇÊº¼¸� Ã¼Ì·ÂÑ�� Ç·Î�ÊÄ
É�·»¼�Ð¹·Ä·�Á·Ï¿Ï¾·¸¿º¿��£ÊÁÑ·»·È·¸�§ÊÁÑ�Í�ÊÄÊÂ¼Â�Ç·ºÑÊÌÑ·�
¸·¾ÊÂ�¸¼É�¼Çº¿��È·»»ÊÁ¼ÖÂº¿����¦�ÉÇ¿Í·º¿��Å·ÄÄ¿Í·º¿�Ì·ÂÁÑ·ÂÑ¼
¹·º�¾·�ºÓ·¸ÊÂ¼¸�¸ÊÁ�¿Ä·ÂÑº¿����¿È·Â�Ã¿È·Â�¸·ÎÊÄ��Ì¹·Ç·ÂÑÊÈ·�Ç·�
ÌÑ¿Ä·Ç¿¾¼�ÇÊÁ�¿Ä�Ì�·ÁÑ·¸�¸Êº¿Â·Ä�Î�¼¾·¸ÊÂ¼¸�¸ÊÁ�¿Ä·ÂÑº¿�ÍÍ¿�
»·Ì¿Ä·ÇÊÄ� ÇÊÁ�·Ä·� ºÓ¼Â�� ���Ó¼¾� ÁÁÊÄ� ¹·ÎÊÄ� ½·Ä¿¹� É�·ÃÊÄ·� ºÓ¼¹
Á�¿Ö¹ºÅ��¨·Ç»¿ÂÑ�Ã¼Ì�¸ÊÁ�¿Ä»·Â��ÇÅºÓ¿Ä¼º�·Ä�ÉÊÈÄ·ÌÑ·ÂÑÊÇ�É·Ä·
ºÓ¼Â�����ÃÃ·�ºÓ¼¾ÊÌÑ�º�¼Ä¼ÁÁ·Ç·Â�º�¼Ã¼Ç¿È¼Â�º�·»·Ã·Â�ºÓ¼¾�¸¿Í·�
Ç·Â»·�¸Å½·Ä·��ºÓ¼»¿Ä�ºÓ¼¾ÊÂ�·ºÓÂÊÖÂ»·�ÐÊ·¾·ÇºÅº�·Ä·È¼¹�Î¿�º�ÊÄ·�

���Ó·Â¼�Ä·ÌÑ¿È¼¸�ÁÑÅÖÂÑ�Ç·»·Â��¼ÇÊÈ·Â¿Ã·Â»·�»·Ä»¼ÂÑ·Ä·�Î�ÊÌ��
¸¿�Ì�·Á¿Ã¾·¸¿º¿�»¿Ä¿ÖÂ�º�·Â¿Ã¾·¸¿º¿�����Ó¼Ä¿Ç�ÇÊÁ�·Ä·�¸¿ÐÊÄ�
ºÅ� Á�Ê»¿Ö¹� Á·Ï¿Ï� �Ó·ÄÄ·º¿�� ºÓ¼ÂºÅ� Á·Ï¿Ï¾·¸·¾ÊÂ� ÉÊÌÊÃ·ÂÑÊÂ
¡·À·Ë·º¿���Å·ÄÄº¿���Â¼ÁÈ·Ä»Çº¿�¹·�ÍÅº¿»·Âº¿����¡�¿Ö¹ºÅ�Î·Æ·Ç�
º¿�Í¼¹¼�Î�¼¾·¹ÊÄ��ºÓ¼¾�ºÓ¿ÁÑ·Ä·�Á¿Ä·¸�ÁÑÊ»Ç·É·Â»·ÂÑÊÄ�¹·�ÂÑ¿Â
Í�·Ç·Â»·ÂÑÊÄ�ÄÊ½¼Í·�»Å¸�¿Ï�ºÓ·¸ÊÇ·¸¿Â·Ä�

���Â·ºÓ¿Ö¸�§ÊÌ�·ÂÑ�Í�ÊÇ·¹�¦�ÉÇ¿Í·�ºÓ¼¾»·�·¸ÊÄ·�
t�¶��ºÓ·¸�Ì·ÂÁÑ·ÂÑÊÂ�Î�ÊÌ�¸¿�Ì�·Á¿Ã¾·¸¿�����Ó¼¹�º�·½¿¾·¹�¾·�

º�¿Æ·¹� Î¿� Á¿Ä� È·ÌÂÑ·Ç·¹¿Â·Ä�½·ÁÑ·� ÄÊ½¼Í·� Ä¿½¼»·� ºÓ¿ÁÑÊÂ¼¸
¸Êº¼ÂÑÊÂ�����ÄÊ½¼»·�Á¿Ä·¾»·ºÅ�¹·��ÈÇ·¿Â¿Â�É�ÅÂ·¸ºÅ�Ì·ÂÁÑ·Â»·�
º¿�ÂÑ·Ä�¸ÊÁ�·��ÄÊ½¼Í·�ÌÑ·ÄÎ¿»·�¹·Ä�Ì¹¼¾·¹ÊÇ·¹��Ì¹·Ç·ÂÑÊÈ·��Â�
Â·ºÓ·È� ¹·ÌÑ¿Ä·¹ÊÇ·¹� ¤·¾·Ç¼É·Â»·È·�£·È¿Ì�� ��¿È·Â� Í�·Ç·Â»·�
ÂÑÊÄ�È·ÌÂÑÊÄ�ÄÊ½¼»·�Í¼¹¼�¹·ÌÑÊÄ�Î�ÊÄ�¹ÊºÅ�ºÓ¼¹�Î¿������Ó¼¹���¿È·
¹ÊºÅ�ÁÑ·»·ÂÑ�ÂÑ¼¾¼Í¿Ä�ÖÇ·ºÓÊÄ·Ç¿Â·Ä�ÄÊ½¼Í·�t�ÁÑ·»·ÌÑ·¸·¾�t
Ä·ÌÑ¼� Ç¼Ì·Ç·¸�� ·ÃÃ·� ÍÅÂÅÂÑ� ÂÑ¼¾¼� ÁÁ·Ç·¸� º·Ã·Î��� ����Ó¼È»·ÂÑÊÄ
ºÊÇÅÄ¿�Ì¹·È·ÇÂÑ¿�ºÓ¼Î�Å���Ó·ÂÑ·¸�¾Å¸·Â»·�ºÑÅÇÁÓ�º�·»·Ã·¾¼�ÁÓÊ�
Ç·Â� Í�·Ç·¾»·� ºÓÅÇÁÓÅ¸� ÍÅº¿� ¸·É�¿Ö¸� Í�·Ç� ºÓ¼Î�Å�� ½¿Ä»·ÂÑÊÄ
Ä¿ÂÑ�Ì¹·È·ÇÂÑÊÂ¼¸�

���¦�ÉÇ¿Âº¿��Å·ÄÄ¿Âº¿�Ì�¿ÄÁÑÊÄºÊÉ�¿�¸¿ÌÓÊÄ��ºÓ¼Â�º�·Â¿Ã¾·¸¿
ºÊÇ¼ÂÂÑ¿��º�·»·É¿ÖÂ�º�·»·Ã·Â�ÇÊÁ�¿Ä�¸¿Î�Î�ÊÄ�Ì�¿ÁÃ·ÂÑÊÄ�ÌÊ�
É�·Ä·�ºÓ¼Â���Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�Ç·Á�·Â»¼�Ð¹·Ä·�¦�ÉÇº¿��Å·ÄÄº¿���¿È·»·

��
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Í·»·ÌÑ�ÇÊÁ�·Ç·ÂÂÑ¿������Ó¼¾�È·ÌÂÑ¿¾·¹ÊÇ·¹�Î¿�ºÓ¼Ä¿¹�½¿»¼»·�·È�
Á�Å¹�Î�ÊÄ�¹¿ÌÓ¿»·Â��ºÓ¼¹�Á�¿ÖÈ»·ºÅ�»·Ä»¼Î�ÊÄ�·¸¿¾¼�Ç·º�¿�¸·É¿�
Î�Å�ºÓ¼¾»·�����¨Ê»�ºÓ·¸ÊÂ¼¸�ÇÅÁÑÅÈ·�ÁÑ¹·É�¿Ç¼�ºÓ¼Âº¿�ºÑÊÄ��ºÓ¼¾¿¼
Ð¿¸»·À�ºÓ·¸¿Â·ÖÄ�ÊÇºÑ¿¾¼�ÂÑÊºÓ·Ä·�ºÓ¼Â������©�ÅÂ·¸ºÅ��¼ÇÊÈ·Â¿�
Ã·ÂÑÊÂ� Ì·ÂÁÑ·Â»·� ÂÑ·Â¼¸� ¸ÊºÅ� Ì�·ÁÑ¿ÁÑ·É·Â»·º¿� ºÓ¼¾� ÖÁÑ¿Ä·¸
ÃÊº�½¿¾·É�¸¿ÌÓ¿¾·¸ÊÇ·¸ÂÑ¿���Ó¼¸�ºÓ¼Ç¼È¿�ºÓ·¸ÊÄ�¸·½·Ç¿Â·ÇÅ�Ä¿�
ÂÑ¼ÌÑ·��t�ÖÄ�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊÁ�·Ä·�ºÓ¼¾��t�����ÃÃ·�Ì·ÂÁÑ·Â»·�ºÓÅÇÁÓÅ¸
ºÓ¼¸�Ì·¸·Ç�Ì·»Ê¸ÁÁÊÄº¿�É�¿¸¿É�¿Î�ÅºÅ�¸ÊÁ�¿Ä¼���¿È·Â�Í�·Ç�Ç¼Ì�
ÈÅÄ�É�ÅÁ�·¸�ÂÑ¿»·Ä¿º¿�º·Çº·»Êº¼À¿Â·Ä�Ì�¿ÄÁÑ¿¾·ÇÊÄ�ÂÑ¿Á��ºÓ¼Â��

����Ì�ÊÄ�½·Ä¿Ç¼ºÊÄ�� ºÓ¼¾»·�ÂÑ·¾·¸ÊÄ·� É�ÅÁ�·¸���¿È·Â�Í�·Ç�¸·�
ÌÑÊº¼ÖÄ�¹·�ºÓ¼ÈÊÂ�Í�·Ç·Â»·ÂÑÊÄ�¹·º�¾·�ºÓ·¸Êº¼ÖÄ������ÃÃ·�¦�ÉÇ¿�
Í·º¿��Å·ÄÄ¿Í·º¿�ºÓ¼¾¿¼�½·¹·¸�ÁÓÊÄ·�
t�¤Ê½¼Í·ºÅ�Æ¿ÁÇÊ�ºÓ·¸¼���ÂÂ·ºÓ·È»·�Í¼¸¼�¸¿É�·Ç·¸�¸ÊÁ�¿Ä¿Ð�

ºÓ¼ÈÊÌÑ�º�¼Ä¼ÁÁ¿Î�ÅºÅ��ÄÊ½¼ÌÑ�º�¼Ä¼ÁÁ¿"� ���¤¿½¼»·ºÅ�¸¿ÌÓ·Ç·¸º¿
Ç·º�·Ç·¸º¿�¸¿Í¿ÄÎ�ÅºÅ�Î�¼¾¼�Á�ÅÂ·ÇÅ�Ä¿½¼»·�

������¬·ÂÁÑ·ÂÑÊÁÓ·�Ì�¿ÄÁÑÊÄ�Î�ÊÌ�¸¿�Ì�·Á¿Ã¾·¸·¾»·�Á�¹¼Î�Å�ºÓ¼�
¾¿¼�Á¿Ä·¸�¸ÊºÅÄ¿º¿�É·Ã¿Ì��ºÓ·¸¿¾¼�¹·��»·ºÓ·Âº¿�Í�·ÁÑ�Ì�¿ÄÁÑ¿�
¾¼º¿�ºÓ·ÇÊÄ��Ä·ÌÑ¼�Ç¿ÎÎ·Ä·���¿¹�È·ÌÂÑ¿ÖÂ»·ÂÑÊÄ�ÃÊº�½¿¾·É�¾·�
ºÓ¿ÇÂÑ·Ç·¹�»Å¹�Î¿�¹ÊÁ�·Ä·�Á�¿ÁÑÅºÅ�ÈÅÄ·Â»·È·º¿�Í�¿Á�Á�·Ç·¸
º�ÊÃÇÊÖÂÑÊÂ�Î¿���Ó¼ÈÊÌÑ�Ç·Â·ºÓÊÄ�Á¿Ä·¾ºÅ��ÂÂ·ºÓ·È¼�Ç¼ÍÍ�ºÓ·¸Ê�
Â¼¸�¸ÊÁ�·Ä·�

�Ã·Ä�ÂÑÊÇ·¾ÊÂ�»Êº�·

���¡Ñ¹·É�¿Ç¼�Ç¿ÎÎ·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ�¦�ÉÇº¿��Å·ÄÄº¿�½¿»¼ÇºÅ�·ºÓ�
ÂÊÖÂÑÊÌÑ¼� ·Ä·�� Î�·Ì�¿ÖÂ� Á·Ï¿Ï¾·¸·¾º¿� Î�ÊÌ�¸¿�Ì�·Á¿Ã¾·¸·¾º¿
½¿»¼»·�·¸ÊÄÐ¿Ä·¸º¿�ºÓ¼¾»·�¸¿Í·Ä·������Ó·¾ÊÂ�Ì·¸·Ç�Ç·º�¿»·Â�ºÓ¼¸
·ºÓÂÊÖÂÑ�Á¿Ä·¾ºÅ�Í·»·ÌÑ��ÂÂ·ºÓ·È»¼�ºÓ·Ç¿�¸·Ä·�
t��Å¸·Â�Ç¿½·Ç·¹��Ç·ÁÓ·Â�Ç¿½·Ç·¹��Ç·ÂÑ·»·Â�Ç¿½·Ç·¹�¹·�ºÓ¼�

Ä¿Ç� ÇÊº¼ÂÐ¿Ä·Âº¿� Ç¿½·Ç·¹� Ä¿½¼Ç��¼É�¼ÇºÓ·Ä�� ����ÊÇ� Â·ºÑÂÑÊÄ
ÁÁÅÂ¼¹�Ä¿½¼Ç�Á�Ê»¿Ö¹�ÔÃ¼Ä��·¹Ê»¿Â�Á�·Â»¿¸�ÂÑÊÄ�»ÊÍ·��Â·ºÓ¿Ö¸
§ÊÌ�·Â»·ÂÑÊÄ�·¸ÊÄ�¸ÊÁ�·Ä·�

�¬·ÂÁÑ·Â�Ð·À�ÍÍ¿»·ÌÊÄ�ÇÊº¼Â�
¡Ñ·¹Ã·¾�Ð·À�º�·ÄÉ·Â�½·Â�ºÓ·ÇÊÂ¼Â�ÇÊº¼Â"

�� ¶ÆÝ�ÙÓ�ÜÔÑàÆÓÆ�ÖÆÐâÆÑÊÆ�ÖÙÉËÑ�ÕÆÖÝÝÆÛ�ÍÆÇÎÉÎ

®�ÊÌ�¸¿�Ì�·Á¿Ã¾·¸¿º¿
�¼É�¼ÇºÓ·Ä·È»·�»·Ä»¼Î�¼¾¼�
�Ó¼ÈÊÂ�£·È¿Ì�¿»·�»·Ä»¼Î�¼¾¼��

���¬�·ÁÑ¿ÁÑ·É·Â»·º¿��Ó¼ÇÅ»º¿��¦ÅÄÉ¿À�¦¿Â·Éº¿��Ã·½ÊÈ¿ÖÂº¿�
�ÈÇ·¿Â¿Â� Ì·ÂÁÑº¿� ºÓ·¸� Ï·ºÓ·Ç·Â»·� ÍÅÂÑ·Ä·� »ÊÇ�£·È¿Ì�ÂÑÊÄ
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ÁÁÅÂ¼¹�¿Â·ºÓ¿Ö¹�¹·Á¿Â���¿È·»·�»·Ä»¼Î�¼¾¼�����ÅÂÑ·Ä·�Í¼¸¼ÁÁÊÄ�
ºÅ�»ÊÇ�ÁÑÊ»Ç·É·ÂÑ�¹·�»ÊÇ�ÁÑ·»·Ç·ÂÑ�¸¿ÌÓ¿¾·¸ÊÄ�¸ÊÁ�·Ç·¸�Ì�ÊÁÃÊ
É�Ê¸·¾·¸¿¾¼�����¶���¼É�¼ÇºÓ·Ä���Ó·Â¼�ºÓ¼¾�Ä¿½¼¼�Ì�¿ÄÁÑ·¸¿�ÁÓÅÂ¼Â
ÇÊºÅ��¬�¿ÄÁÑ¿Î�ÅºÅ�»ÊÇ�Á·Â·Ã�Ì·ÂÁÑ·Â»·�ÂÑ·¾·¸¿¾¼�ÁÑÊ¹·É�ÁÓ¼
»ÊÇºÅ�Â·ºÑ¾·»¼Ç¿¼�� ����ÊÇ�¿Â·ºÓ¿Ö¹�¹·Á¿Â���¿È·Â�Í�·Ç·Â»·ÂÑÊÄ
ÊÄÉ·Ç·Â�ÐÅÁÑ·Â�È·ÌÂÑ¿¾·Ç¿¾¼��º�·Â·Ã·É·Â�¹·�ÃÊº�½¿¾·É·Â�Ç¿ÌÓ¿�
¾·Ç¿¾¼�Á¹¼Ç¸·ÁÑ¼�Ä¿½¼¼�

����Ó¼¸� ºÓ·Ç¿�»Êº�·ÖÂ»·�ÃÊÇ¿»·Â� ÇÊº¼¸�Ã¼Ì·ÂÑ� ºÓ¼Â� »·Ä»¼ÂÑÊÄ
ÇÊÁ�·Ç·¸�¸·Á��ºÓ·ÇºÓ·»·Ä·���Â·ºÓ¿Ö¸�§ÊÌ�·ÂÑ�Í�ÊÄ·�ºÓ¼Â�¹·�Ì�¿Ä�
ÁÑ¿Î�ÅºÅ��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�Á·Â·Ã�Ì·ÂÁÑ·Â»·�ÂÑ·¾·¸¿¾¼�ÂÑÊºÓ·Ä·�

�Ã·Ä�ÂÑÊÇ·¾�Ã·º�¿Ï·É�»·Ä»¸·Â·

����Ã·Ä�ÂÑÊÇ·¾ÊÂ�ºÓ¼¸�Á�Ê»¿Ö¸�·ºÓÂÊÖÂÑÊÂ�ÇÊÌ�·Âº¿�Ç·Á�·Âº¿�ÍÅ�
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ÂÑÊÄ�Ì�·ÁÑ¿ÇÂÑ¿�ÁÑ¹·Ç¿ÂÑ¿�Ä·È¿¸ÂÑ·Ä¿Â·Ä�

���£ÊÁÑ·»·È·¸�§ÅÁÑÅÇ¼�ÊÄº¿�� ºÓ¼»¿ÄºÅ�ÇÅÁÑÅ�ÇÅÁÑÅÇ¼� ÊÄº¿�
ºÓ¼¾� Ð¿¸·¸� ÁÑÅÀ¿Â� ºÓÅÇÁÓÅÈ·� ÁÑÅÉ�¿Î�ÅºÅ�£·È¿Ì�� ��¿È·Â� Ì�·�
ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�¸¿ÍÊÄ··Ä�¹·�§ÅÌ·Â¿Â�Ì·¸·Ç�ÂÑ·¾·¸ÊÂ··Ä�

��¸¼É�¼Ç

�ÄÁÓºÅ�ÁÊÃ¼ÁÎ¿�¹¿ÐÊÂ·

���Ó¼¸�¾·Ã·Ä·ÖÂ»·�ÃÊÇ¿»·¾ÊÂ�ÁÑ·»·Ç�Í�¿Á�Á�·Ä·º�·Ä�� ºÇ¼Á�Ã·�
Í�·Â»·�Á�·ÂÑ·Â¼Â�½ÊºÓÊÉ�·¾�ÖºÓÊ»¿Ö¾»·�É�·È·Ä�º�·Ç¾�¸·ÌÑ¿¾¼�¸·À�
¸¿ÌÓ·Ä·�Ð¿¸·¸�ÁÑÅÖÂÑ�Ä·Æ·ÁÑ·�¸¿ÁÓÊÂ·ºÅ�½¿»¼Ç�ÁÑÅÇÅÂÇÊÎÎ·¸¿
ÁÑ¹·Ç¿»�ºÓ·ÇÊÂ¼Â�ÇÊº¿Â·Ä�����Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�·ÄÍ�¿Â·�Á�¿Ö¹ºÅ�Î·Æ·Ç·È�
Á¿Ä·ÂºÅ�ÃÊÇ¿»·Âº¿�»·Ä»¼�·Ì�ÊÄ��ÂÑ·¾·¸ÊÄ·���ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�Ç·º�¿�Ã·�
ÂÑ¿º¿�Ç¼ÌÊÄ�ÉÊÄ��½·Â�È·»·ÁÑ·�Ä·Æ·ÁÑ·ÖÂ»¼�ÇÊÈÈ¿Ä¼�Ç¼ÁÑÅÄ�¸ÊÁ�¿�
Ä·Ç¿Â·Ä�����Ó·Ä½¼��¹·Í·Â��ÄÊ½¼»·�ºÓÅÇÁÓÅ¸�ÁÑ·»ÇÊ�ÁÑ¿Ã·É�¸Êº¼¹�
�Â·ºÓ¿Ö¸�§ÊÌ�·ÂÑ�Ç·Á�º¿�Í�ÊÇ·¹��Í�Å»ÅÇ·¹�º�·ÁÑ¿Â·¹�·ÄÁÓºÅ�Î¿
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É�·È·� ¹¿Ð¿¾¼� ÁÁ¼Â¿Ä�� ¿Äº¿� ºÓ¼¸� ¿Ïº¿� ºÓ¼¾»·� É�·»ÁÑ·Â¿Ä�
��Ä¿½º¿�ÇÊÁ�¿Ä¿Ä��ÂÂ·ºÓ·È¼�É�·º�·É�ºÓ·¸ÊÂ¼Â��ºÓ¼ÈÊÂ�§·º�Ê¼�ÌÑÊ�
ÂÊÌÑ�ºÓ·¸ÊÂ¼Â�

��¡¿Ä·¸ºÅ� ·ºÓÂÊ� Ç·¾¿ÂÑ·Ä·� ºÓ¼Â»·�� �Ó¼¾� É�·È·� Ç¿Ð·Ä·��Â·�
ºÓ¿Ö¸�§ÊÌ�·ÂÑº¿�¿Ã·Ä·ÂÑº¿�Ç·Á��Í�ÊÇ·¹�¨É¼Ë·Äº¿��«¿Â¿ÆÆº¿�
¦ÇÅÌÅÇº¿��¤¿Á·ÄÅÇº¿��©¿ÃÅÄº¿��¦·ÇÃ¼Äº¿�¹·�Ã·½ÊÈ¿Ö¹�¹ÊÁ�ÊÄ
�ÂÂ·ºÓ·È»¼�¹ÊÈÈ·Ç·¹��ÄÉ¿ÅÌ¿ÖÂ»·È·�¤¿ÁÅÂ·Àº¿����®·Æ·Ç¾·¸·¾»·
Í¼Ç¼� Î�¼¾·ÇÊÄ·� ºÓ¼Â�� ®·Æ·Ç¾·¸·¾º¿�� »Êº�·º¿� ºÓ·¸ÊÄ�� ºÓ¼¾»·� É�·»
Á¹¼Ç�ÂÑÊÄ·�

���Ó¼»¿Ä��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ� Ç·º�¿� Í�Ê¸·Â¼¸� ¸ÊÁ�·Ä·��£ÊÇ¿»·¾ÊÂ� ÁÑ·�
»·Ç�Í�·ÁÑºÅ�Í�·ÁÑ�Í�¿Á�Á�·Ä·��¼ÇÊÈ·Â¿Ã·Â»·���·ÁÑ�º�¼Ã¼Ç·Â
Á·Ï¿Ï¾·¸·¾º¿�¿Ã·Ä�ÂÑÊÄ·�

¨É¼Ë·Ä�ÁÁÊÄ�¹·ÎÊÄ�ÊÄ·

���¿Ä»¿ÂÑ� ¸·ÇÁ·Éº¿� ÁÑÊ»Ç·Éº¿� ¸Êº¼¹� ¨É¼Ë·Ä¿Í·� Ì·ÂÁÑ·Â»·
Ç¿ÌÓ¿¾·ÇÊÂ¼Â�ÇÊÁ�·Ä·�Á�Ê»¿ÖÂ�ÃÊº�½¿¾·É·Âº¿�º�·Â·Ã·É·Âº¿�����Ã�
Ã·��©·ÇÌÑ·ÄÂÑ·Ç·Â�Â·ºÑ¾·»¼Ç¿Â¿Ä��·¸ÊÄ�Í�·Ç�¸Êº¼¸�È¿Ä·ºÅº·ÖÂ�
»¼�¹·�Á¿Ç¼Ä·Ö¾ÊÂ��ºÓ¼»¿ÄºÅ�¿ÈÁ·Ä»·Ç¿ÖÉ·Â»·È¼¾ÊÂ�È¿Ä·ºÅº·¸·¾»¼
¹·� Á¿Â¿Á¿ÖÂ»·È¼¾ÊÂº¿� ·È¿ÖÂ»·È¼¾ÊÂº¿� º�·ÌÓ·Â·¸� È¿Ä·ºÅº·ÖÂ»¼
Á·Á»¼�ÌÓ¹·»ÊÂ¼Â�ÍÅ�ÍÅ�º�·»·Ã·Â�¨É¼Ë·ÄºÊÄ�ÁÑ·Í·Ä»¿¾¼��»·º�¸·�
»¿¾¼� ÂÑÊºÓ·Ä·�� ���¨É¼Ë·Ä¿ÂÑ� ¸Êº¼¸��Â·ºÓ¿Ö¸� §ÊÌ�º¿� ºÓ¼ÈÊÂ� º�·�
ÁÑ¿Â·¸�Á·Â·Ãº¿�ÁÑ¼¾·¸¿¾¼�Á�¹¼Î�Å�ºÓ¼¾»·�

����Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ� ºÓ¼¾�� ºÑÅÇÁÓ·ÄºÅ� Ç¼ÁÑ¼¾·ÇÊÄ�� ÍÅ�ÍÅ� Î·º�¿� ºÓÊÈÊÄ
É�·ÃÊÄ·� £ÊÈ·� ·¹·Ç·ºº¿� �ÂÂ·ºÓº¿� Á·ÁÊÄ� º·Çº·»¿Â¼¹� Ç·º�·Ä¿Ä
ºÓ¼¹� ½¿»¼»·ÖÄ� ·¸¿¾¼�� ���¬·ÂÁÑº¿�� Ì·ÂÁÑ·ÂÑÊÂ� Î�ÊÌ�¸¿�Ì�·Á¿Ã�
¾·¸¿º¿�� »¿Ä¿ÖÂ� º�·Â¿Ã¾·¸¿º¿� ¨É¼Ë·Ä¿»·� »·Ä»¼Î�¼¾¼� É�·ÃÊÄ·
ºÓ¼¾��§·Î�ÊÄ�ºÓ¼¾�ÁÁÊÄ�¹·ÎÊÄ�¨É¼Ë·Ä�Á�Ê»¿Ö¸�ÈÊ»·Â»·�Í¼¹¼�Î�¼�
¾·¹ÊÄ·�� ����Ó¼Ä¿Ç¼� Ç·ÎÊÄ� Ç·Î�·Ä·� ºÓ·¸� Ì¿Ç¿Ö¸� ¸·Á�º¿� Ä¿ÂÑ¼Ç
ÁÑ·ÄÊÄº¿�Á·ÁÊÄ�Î�¼Î�ÅºÅ� º·Çº·»ÊÂ¼¹�¹ÊÁ�·Ä¿Ä�ºÓ¼¹¿Â·Ä�ºÓ¼Ç¼�
È¿ÄÊº�ÂÑ¿ÖÂÑ¼� º�·»·Ã·Â�� ����Ó¼¾� ·¸ÊÄ·� ½¿»¼»·� Ç·º�·Ä¿Â·� ¨É¼�
Ë·Ä¿Í·� ·¸ÊÂ¼¸� ºÓ¼¹�¤·¾·Ç¼É·Â»·È·� ��¿È·Í·� ºÓ·¸� Ì¿Ç¿Ö¸� ¸·Á�
¸¿ÌÌ¿¾·¸¿¾¼�¸Êº¿Ä�¹·�£ÊÈ·Í·�Ä¿ÂÑ¼¼�É·Ç·Â�º�·»·É·Âº¿�Ì¿È¿¾·�
Ç¿¾¼�ÇÊº¿Â·Ä�

���¨Ê»·Â»·�ºÓÅÇÁÓÅÇ�ÇÊº¼Â�º�·»·Ã·Â�¨É¼Ë·Ä¿ÌÑ�Ç·Â·ºÓÊÄ�ÇÊÁ�·�
ºÅ��ºÓ¼¾»·�¸¿ÌÓ·Ä·�ºÓ¼ÈÊÂ�ºÓÊÃ¼Ç�Ã·Â·¿Á·ÈÊÂ�º�·»¿Ä�ÂÑÊºÓÊÄ�

����������������������������������������������������������

�������¼ÇÊÈ·Â¿Ã·ÂÑÊÂ�£ÊÁÑ·»·È·¸�§ÊÁÑ�
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��¸¼É�¼Ç

¨É¼Ë·Ä¿Í·�¸¿ÍÊÄ·�½¿Ä»¿ÇºÅ�¿Ã·Ä·ÂÑÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ

���¿ÐÊÄºÅ�Á�Ê»¿Ö¹�Á·Ï¿Ï·È�¨É¼Ë·Ä¿»·�ºÓ¿ÁÑ·Ä·�ºÓ¼¸�¸¿É�·�
Ç·¸�¸Êº¿Ð¿Â·Ä�����Ó¼È�½·¹·¸�ÁÓÊÄ·�
t�¶�� »¿Ç� ¹·Í·Âº¿� ÊÃÊÃÊÂº¿���¿ÌÑ� º�¼Ä¼ÁÁ¼�ÄÊ½��¬·ÇÇ·Ä·Â»¼

ºÅÎ¿Ä·Â»¼ºÅ��ºÓ¼¹�½¼º¿�£¼ÈÅÆÅÉ·Ã¿ÖÂ»·ºÅ�¹Êº¼¸�Ã¼Ì·ÂÑ��Ä¿ÂÑ¼Ç
Á�Ê»¿Ö¹�ÔÃ¼Ä��¸Ç·ºÓ¿Ã¿¼�¾·ºÓ¿ÇÂÑÊÄ��¡ÑÊ»Ç·É·¹��ÂÂ·ºÓ·È�·¸Ê�
Ä·�� ����ÊÇºÅ�ÇÅÈÊ�Ç·ÁÓº¿�Ç¼ÌÊÄ�ÉÊÄ�� º�·º·�¸Å½·Ç·Âº¿�ÉÊÄ��ÃÊÄ�·
»¿Í·�¸¿ÌÓ¿¾·¸¿¾¼�¸Êº¼¸�Ç·ÁÓ·Â»¼��� ���Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ��¸Ç·ºÓ¿Ã��Ì·Â�
»¼Ö¾ÊÂ�Ç·ÁÓ·Â»·È·�¬·ÇÇ·Ä·Â»¼� ºÅÎÊÄ�� ºÓ¼Ä¿¹�Î�·Ä·��¿Äº¿� ºÓ¼�
ÈÊÂ�ÔÃ¼Ä�ÌÊÄ�Ì·»Ê¹��ÂÂ·ºÓ·È�ºÓ¼¹�ºÅÎ¿Ä·¹ÊÄ·�ºÓ·¸�ÄÊ½¼Í·�ÖÏ·¹
ºÓ·¸ÊÄ�¸Êº¼¸�Ç·ÁÓ·Â»¼�����Ó·¸�Ç·ÁÓ·ÂÑÊÂ�ÍÅÌ�Å�Ì�¼É�¼�Î�·Ç·¸º¿�¸·�
Á�·ÂÑÊÂ�¸¼É�¼ÇºÓ·ÄÂÑÊÄ�ºÓ·¹¿Î�Å��ÂÂ·ºÓ·È��¸Ç·ºÓ¿Ã���Å¸Ã¼Ì·ÂÑ
ºÓ¼ÈÊÂ�ÂÑ¿Ã¼Ç�¸¼É�¼Ç�¸ÊÁ�¿ÄÎ�ÅÄ¿º¿���¼É�¼ÇºÓ·Ä·È��¸Ç·ºÓ¿Ã¿¼
ÁÑÅÉ�¿�ºÓ·¸ÊÄ·�ºÓ¼È¿¼º¿�ºÓ¼ÈÊÂ�Ä·ÈÂÊ�ÉÊÌÊÃ·ÂÑ¼º¿�ÃÊÂÁÂÑÊÄ�ÁÓ¼�
Â¿Ä�ºÓ·¸�Ç·ÁÓ¿Â·Ä�����ÂÂ·ºÓ·È�ÍÅº¿�·¸ÊÄ·�ºÓ¼ÈÊÂ�Ä·ÈÂÊÖÂÑÊÂ�º�·�
»·Ã·Â�Î¿ÖÇ�Ç·ÁÓ·Â»·�·Æ·Ç·º¾·¸¿ÂÑÊÄ�ÇÊÁ�¿Ä¼�ÇÊº¿Ä��Î¿ÖÇ�Â·ºÑ�
ÂÑ¿ÖÂ»·�ºÑÅÇÁÓ�º�·ÁÑÊ¸·�ÁÑ¹·Ç¿ÂÑ¿ÖÂ»·�ÌÊÉ�¿¾¼�ÇÊº¿Ä�ÊÄÁÑÄÊÈ�
ºÅ�ÈÅÄ·ÂÑ�����ÃÃ·�ºÓ¼¸�Ä·ÈÂÊ�Â·ºÑÂÑ¿ÖÂ»¼�ÁÁ¼¾·¸ÊÇ·¸�Ì·ÂÁÑ·ÂÑ¼
½¿ÄÍ·� ½·¾·� ºÓ·¸¿¾¼� ¸Êº¿Â·Äº¿� ·¸ÊÄ·� �ÂÂ·ºÓ·È�� �Ó¼Â»·È·� Ì·»Ê¸
»Å¸� Ç·ÁÓ·Â»·È·� Ä·ÌÑ¼� ÊÄ�� ºÓ·¸� Ç·ÁÓ·Â»¼� Ç·Î�¿Ä¿Ä� ¹·� ºÓ·Ä¿¸
½¿Ä»¿¼�º�¿¸·»·É�ºÓ·¸¿Â¿Â·Äº¿�·¸ÊÄ·�

��¿Äº¿�ºÓ¼¸�ÁÑÅÉ�¿�É�Ê¸·¾¼�¸ÊÁ�¿Ä·ÂÑÊÂ�º�·Â·Ã·ÉÂÑÊÄ�ÈÊÄ·É
ºÓ·¸¿¾¼º¿�É�·»ÂÑÊÄ·��ÂÂ·ºÓ·È���Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â���¸Ç·ºÓ¿Ã¿¼��È�
Ì�·ÁÑ� ºÓ·¹ÊÇ·¸�Ã¼Ì·ÂÑ�� ºÓ·¹ÊÄ�Ã¿ÁÓ·¸¿Â¼¸�ÁÑÅÖÂÑ� ºÓ¼È¿¼� ÈÊÄ·É
ºÓ·¸ÊÄ·���ÈÌ�·ÁÑ¿¼�¶ÁÑÊ¸� ºÓ·¹ÊÄ·��¶ÁÑÊ¸¿¼º¿� ºÓ·¹ÊÄ·� ·ÄÍ�¿Â·
Á�¿ºÅ� ¹·È�t� ·ÄÍ�¿Â·� Á�¿ºÅ�Ä·ÈÂÊÖÂÑÊÂ� ¸¼É�¼Ç�� ���·Í·¾ÊÂ�½·Ì�»·
¸¼ÇºÓÊÄ�ºÓ¼¾�µÈÊÆ�£¿ÈÇ¿ÖÂ»¼�Â·ºÑÂÑÊÄ�¹¿Î·Ä·���ÃÃ·��ÂÂ·ºÓ·È
ºÓ¼¹�Ç¼ÌÊÄ�É¼Î�Å�����Á¿Ä·¸ºÅ�ÁÑ¹·Ç¿ÂÑ¿�º�·¾·¸·Â»·È·�¹ÅÇÎ�¿¾·¹Ê�
Ä·��£¿ÈÇ¿ÖÂÑÊÂ�Æ¿Çº�·¹Ä·È»·º¿�¸¿ÌÓ¿¾·¸ÊÄ·�µÈÊÆ¿ÂÑ�¸·ÇÁ·Éº¿
º�·ÁÑ¿ÂÂÑ¿º¿�¸ÊÁ�¿Ä��¦¿Çº�·¹Ä·È�ºÓ¼ÈÊÌÑ¼�ÁÓÊÄ·�É�ÅÂ·¸ºÅ�£¿È�
Ç¿ÖÂÑÊÂº¿�½¿Ä»¿ÇºÅ�ÇÊÁÑ·ÂÑÊÂº¿�Á¹¼ÇÐ¼Â�����£¿ÈÇ¿ÖÂ»·�¹·�¡·Ä�
º�·Ä·Â»·��ÁÊÉ·Á·Â»·�Ç·ÁÑ¿�¸·ºÑ·ÇÊÄ��Á�Ê»¿Ö¸�ÁÑ¹·Ç¿ÂÑ¿�¸ÊÁ�·Ä·�
¡¹·Ä·¾¼� ½Å� ºÓ¼Î�ÅºÅ� ÌÊÉ�·Ä·� Ä¿ÂÑ¼Ç� ÊÃÊÃÊÂº¿�� ���£¿ÈÇ¿ÖÂ»·
Ì�·ÂÊÌÑ·»ÊÂ�Ä·ÌÑÇ·É¼Â�¸Êº¿Â·Ä�Ç·º�ÊÄ��¶ÁÑÊ¸¿Í·�¹·È·Â�t�Ä¿ÂÑ¼Ç
ÊÃÊÃÊÂ�t�Ç¿É�·Ä·�ºÓ¼Ä¿Ç¼����Ó¼¸�¸ÊÁ�·Ä·�£¿ÈÇ¿ÖÂ»¼�ºÓ¼¾ÊÂ�É�Å�
Í¼¸¼È¼¸�È·Æ·Ç������¡�¿·¸¿¾¼º¿�¹·Í·Â�£¿ÈÇ¿ÖÂ»¼�Ç·Î�·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ
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µÈÊÆ¿Í·� ¸¿Í·Ä·� ºÓ¼¾»·� ½¿¹�Ð¿¹·Â¿�� ºÓ¼»¿Ä� Æ¿Çº�·¹Ä·È»·º¿
ÂÑ·Ä·�ÂÑ¿Â�Ä·ÈÂÊÖÂÑÊÂ�Î¿�µÈÊÆ�¹Êº¼¹·Â¿�����¿Äº¿�µÈÊÆ¿Í·�
Ì·»ÊÇ�Î·º�¿º¿�Ç¿É�ÊÄ��ÔÃ¼Äº¿�ºÓ¼ÈÊÂ�ÌÑ¿¾·Ä�·ºÓÂÊº¿�t�Á¿Ä·¹Ä¿�
º¿�ÂÑ·¸ÁÑÅÖÂ»·�·ÄÍ�¿Â·�ÐÊºÅ�Î¿�t�½¿Ä»¿ÌÑ¼ºÅ�·Ì�·Ä·������Ó¼»¿Ä
¶ÁÑÊ¸�£¿ÈÇ¿ÖÂ»¼�ºÅÎ·Ä·��ºÓ¼¹º¿�ÍÅº¿»·Â�Ä¿ÂÑ¼Ç�ÊÃÊÃÊÂº¿�ºÓ¼�
Ä¿Ç�Ì¹·Ä·�� ����¿»·È·Ä�ÇÊÁÑ¿¾¼� ºÓ¼¾ÊÂ�½·Ä·¾·¸¿�¨¿Ì¼Ã·Â»¼�ÇÅ�
È·Ä·��ºÓ¼Ä¿¸�¨¿Ì¼Ã·Â»·È·�´ÃÃÅÇ¿Â�ÂÑ¿Ã·Â·¾ÊÌÑ·��¸Ç·ºÓ¿Ã¿Í·
º�·ÇÍÊÌÑ�¸¿ÎÊÄ�¸ÅÈÊÄ�¸ÊÁ�·Ç·¸�ÌÅ¸·ÂÑÊÇ�ÂÑÊÄ·�

����ÂÂ·ºÓ·È��¸Ç·ºÓ¿Ã¿¼�ÁÑÅÉ�¿�ºÓ·¸ÊÄ�¸ÊÁ�·Ç·¸�¸ÅÂ½·Â�º�·º·Ç�
ÂÑ·Ä·º�·Ä� £¿ÈÇ¿ÖÂ»·� Ä¿ÂÑ¼Ç� Ì·ÂÁÑ� Í�¿Á�Á�·Ä·�� º�¼Ã¼ÇÂÑ·Ä·�
����Ó¼¸�¾·Ã·Ä·ÖÂ»·�£¿ÈÇ¿ÖÂÑÊÂ�Æ·ÇÎÎ·Ì�ÂÑÊÄ�ÁÁ·Ä·�µÈÊÆ�½¿Ä�
»·�ÂÑ·Â·Ç¼¹�Î¿������Ó¼È�Ä¿ÂÑ¼Ç�Ì·ÂÁÑ�È¿Ì�ÇÊ�Ì�¿ÂÂ·ÖÂ»·ÂÑÊÄ�ÁÑ¹·�
Ç¿»�ºÓ·¸¿¾¼�¸·À¸¿ÌÓ·Ä·��Ä¿ÂÑ¼Ç�ÊÃÊÃÊ¾¼�º�·ÁÑÊ¸·�ÁÓÊÄ·��ºÓ·ÇÊÇ·Â
ÂÑ¿Ã·Â��É�·Â·¸ºÅ�ºÓ·¸¿Î�ÅºÅ��Ì¹¼¾¼�É¼ÖÄ�ÂÑ·¾·¸ÊÄ·������Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ
ºÓ·¹ÊÄ·�£ÊÈ·���ÂÂ·ºÓ·È�¸¼ÇÍ¿ÄÂÑ¿�ÁÓÊÄ�¸ÊÁ�·Ä·�ºÓ¼È¿¼��¢Ñ·¸ºÅ
ÃÅÍ�·ÂÑ�Ô¸¼Â�¿ÄÈÊÍ·�É�·Â·¸�ºÓ·¸ÊÄ·�ºÓ¼ÈÊÂ�����¿Äº¿�Ä·ÌÑ¼�Ç¼Ì¿�
»·Â��Æ¿Çº�·¹Ä·ÈÊÂ�ÖÈ·ÂÑ�ºÓ¼¹�½¿Ä»¿¼ºÅ�¹·Î·Ä·��¹·È�º�·»¿Ä�ÌÓ¿�
ÌÓ·Ä·�����£¿ÈÇ¿ÖÂÑÊÂ�Ì·ÂÁÑ·ÂÑÊÂ�º�¼ÂÃÊ�º�·ÁÑÂÊ�¸ÅÈ·Ç·¹�Î¿ÂÑÊÄ
ÂÑÊºÓ·Ä·�£ÊÈ·��¸¿ÍÊÄ¼¸�Ç·º�ÊÂÑº¿�ºÓ·¸ÊÂ¼¸�¿Ï·ÂÑÊÂÑº¿�ÁÑÊ»Ç·É
¸Êº¼¹� ¹ÊÁ�·Ä·�� ���¡�¿ÁÑÅºÅ� ÈÅÄ·Â»¼� ¹·Ì·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ� ºÓ¼È»·� Ç·�
Á�·Â»¼�ÁÁ·Ä·�½¿Ä»¿ÇºÅ�¹·Í·Â�t�½ÊºÓÊÉ�·Â�Á¿Ä�ÇÊº¼Â·Â¿�¹·ÁÁ¿¾¼
¿Ä¼�� ���¡Ñ¿¸É�¿ÖÈ� ÍÅ� ½ÊºÓÊÉ�·¹� ¹ÊÌÊÂ¼¹� ¹·ÉÊÄ�� ºÓ¼È¿¼� Ì�·Â·¼
¹·ÌÑ·Ä·�£ÊÈ·��¡Ó·¸ÊÇ·¸�½ÅÖÂÑ�£ÊÈ·Í·�Î�¹·Ä·�ºÓ¼¹�ÁÑ¿¸É�¿Ö¹�
����Ó¼È»·�ÁÁÊÄ�¸ÊÁ�·Ä·�½ÊºÓÊÉ�·¾»·� ¸¿Î�Î�¿Â¿Ä�½¿¹� ºÓ¼Â� Ì¹·È·Ç
ºÓ·Ç¿¾¼��ÂÂ·ºÓ·È�¹¿É�·Ç·¹�Î¿�¹ÊÁ�¿Ä���ÃÃ·�ºÓ¼¾»·�¸¿Î�Î�¿Î�Å�

���¤·ÌÑ¿È¼¸�ÁÑÅÖÂÑ�£ÊÈ·»·�Á�¿ºÅ�½ÊºÓÊÉ�·¹�¹·É·Ä·�ÍÅÍ·ÂÑ�¹·�
ºÑÊÂ¼¹���¤Ê½Ä¿�¹·Í·Â�ÇÊº¿Ä��Ð·À�ÍÅÍ·ÂÑ�Ç·ºÑÊÂ¼Â�ÇÊº¼Â"��t�·Ä
·¸ÊÄ·� ºÓ¼È� ºÓ¼¾»·�� �������¤¿½¼¼� Ì·ÄÂÑ¿� ºÓ·¸¿¾¼º¿� ÈÊ»� ºÓ·¸¿¾¼º¿
ÃÊÄ�ÂÑ¿Í·�É·Ç·¹�Î¿"�¨ÅÄ�ÁÑ¿¸É�¿Ö¹�Î�¹·Ç·¹�º�·»¿Ä��½·ÁÑ·�»ÊÄ�
º¿�Î�¹·¾¼�¸ÅÁÓÊÄ¿Ð�¸Êº¼¸"��t�·Ä�Ä·ÌÑ¼�ÉÊÄÁ·Ä·�£ÊÈ·�Ç·ºÑÊÂ¼Â
ÇÊÁ�·Ç·¾ÊÂ�ÍÅÖÈ�� ����Ó¼Â�Ç·º�·¸¿�È·¸·¸ÂÑÊÄ�£ÊÈ·�£¿ÈÇ¿ÖÂ»·È·
ÂÑÊÉÊÄ�·Ä·�¹·�£·»º�·Ä·ÂÑÊÂ�Ç·ÁÓ·Â»·�·Æ·Ç·ºÂÑÊÄ�Î�·Ä·���Ó¼Ä¿¹
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����Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑºÅ�È¿Ä·ºÅº·¸·¾»¼�ÊÄ�ºÓ¼È���¿È·Â�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�¸¿ÍÊ�
Ä¼¸�¸ÊÁ�·Ä·�ºÓ¼¹���¿È·��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ��·È�¹Êº¿Â·Ä�� ����Ó¼ÈÊÂ�¹·º�¾·
Ç·º�·ÄÐ¿Ä·È�Ì�¿ÁÃ·ÂÑÊÄ�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊÁ�·Ä·�
t��Ó¼¸�Í�·Ç�Ç¼ÌÈ·ÄÐ¿Ä·¹�Î¿� É�·º�¿Ä·¹¿¾¼À¿Â·Ä��¼ÇÊÈ·Â¿�

Ã·Â»·� Ì�·Ç·Á·É� ¸·ÌÑÊÂ¼¹� ¹ÊÁ�·Ç·¹� Î¿� ºÊÇ¿Ð� ºÓ·¹"� §ÊÌÓ¿Ä¼º¿
ÇÊÌÓÊÄ�� ºÓ¼Â� Î�·Ì�¿ÖÂ� Á·Ï¿Ï¾·¸·¾ÊÂ� Á¹¼Ç»¼� ÁÓ¼¾¼� ºÊÇ¿Ð� ºÓ·¹
ºÓ·Ä¿¹¼º¿�¹·Î�ÊÄ�¹ÊÁ�·Ç·¹"

����ÃÃ·�¯·ÊÂ¿Â�Ç·º�ÊÂ�ÁÑÊ¹·É�Í�¿Á�Á�ÊÄ¼¸�¸ÊÁ�¿Ä·ÂÑ�¹·���¿È·
Ì�·ÁÑÂÑÊÄºÅ�£·È¿Ì��¹Êº¿Â·Ä�Î�¼¾·¸ÊÂ¼¸�¸ÊÁ�¿Ä·ÂÑ�É·ÉÊ�Ì¹¼¾·¸Ê�
Ä·� �·Ã·ÈÁ·Â»·� ÇÊº¼Â� ½ÊºÓÊÉ�·¾ÊÂ�� ����Ó¼Â»·È·� º�¼¾¼º�·ÄºÅ� ¾·Ã·Ä
¿Ä»·Â��ºÓ¼¹�Î�¹·¾¼�ÁÑÅÉ�¿�ÁÁ·Ä·�ºÓ¼¾ÊÂ�����¯·ÊÂ¿»·º¿�ÂÑ·Ä·�ºÓ¼�
ÂÑÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ��¡Ñ·È¿º¿�ÁÑ·»º¿�Ï·ºÓ·Ç·ÂÑÊÂ�Á·¹·¸·¾ÊÌÑ�ºÑÅÇÁÓ�
Î�¼Â�ºÓ·¸ÊÄ�¸ÊÁ�·Ä·�ºÓ¼¹�Î�¹·¾¼�����¨·Ç»¿ÂÑ�ºÓ¼ÈÊÂ�ÃÊÇ¿»·¾�ºÓ¼¹�
ºÓ·ºÓ¿Ä¿¹º¿�ÂÑÊÄ��Ï·ºÓ·Ç·ÂÑÊÂ�Ç·º�·Â»·�¸Êº¼¸�ÁÑ·»·ÌÑ·�ºÑÅÇÁÓ¼
¹¿ÎÎ·Ä·�

¯·ÊÂ��¼ÇÊÈ·Â¿Ã·Â»¼�É�·»¹ÊÈÈÊÄ·

����¼ÇÊÈ·Â¿Ã·Â»¼�Ð¹·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ�¯·ÊÂ¿Í·�ÁÑ·È»� ºÓ·¸ÊÄ·�ÃÊ�
Ç¿»·ÂºÊÄ� ÍÅÂÑ¿¾¼�� �ÃÃ·� ºÓ¼¹� ÃÊÇ¿»ÂÑÊÄ� ÂÑÊºÓÊÄ� ¹ÊÁ�¿Ä·Â»·
¸Å½¿Î�ÅºÅ��ºÓ¼ÈÊÁÓ·�Ì�¿ÄÁÑÊÄ�ÇÊÁ�·Ä·�Á¿Ä·ÂºÅ�

����·ÇÄ·¸·�·Ä·�¯·ÊÂº¿�¹·ÎÊÄ�Î·Æ·Ç¾·¸·¾ÊÌÑ¼���·Ã·ÈÁ·Â»¼�ÊÄ·�
ºÅ�ÄÊÌ»·�¯·ÊÂ¿»·�©�·»¼º�·Ä·¹���¿È·�¹¿ÌÓ¿ÖÂÑÊÂº¿��©�·»¼º�·Ä·¹
��¿È·�ºÓ¼È»·�Á�·ÂÑ·ÖÂÑÊÂº¿�¹·��·Ã·ÈÁ·Â»·�Ì�¿ÄÁÑ¿�ÁÑ·À�ºÓ¼Î�Å�
ºÅ�ºÓ¼¹���¿È·Â�Í�·Ç�Ç¼ÌÈÅÄ�ºÓ¼È�ºÓ·ÇÊÇ·Â�Ä·È¿Ì�·É·¾ÊÂº¿�Ì�·ÁÑ·�
ÂÑÊÂÑ�¸¿Í·Ä·�ºÓ¼¾»·��·ÇÄ·¸·Í·������Ó¼Â»·È·�Ì·»Ê¹�¯·ÊÂ�Î·Æ·Ç¾·�
¸·¾»·� Í·»·ÌÑ� Î�·Ä·�� �Ó¼¾»·� Í·»·ÌÑ� �¼ÇÊÈ·Â¿Ã·Â»·� Á¿È·�Á¿¹¼ºÅ
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ÊÄ··Ä�¹·�©�·»¼º�·Ä·ÈÊÂ�Í�·Ç�Ç¼ÌÈÅÄ�Ì�¿ÄÁÑ¿Î�ÅºÅ�¸¿ÍÊÄ··Ä�§Å�
Ì·Â¿Â�Ì·¸·Ç������Ó¼¹�»·º�¸·»ÊÂ··Ä��ÁÑ·Í·Ä»ÊÂ··Ä�ºÇ¼Á�Ã·Í�·Â�
»·�Á�·ÂÑ·Â¼Â�½ÊºÓÊÉ�·ÂºÊÄ���Ó¼¾� ÁÑ·È»� ºÓ·¸ÊÄ·�¯·ÊÂ�Î�¹·¾¼�
����Ó¼¸�ÂÑ·À»·Â��¡Ñ·ÀÈ·Ç¿ÖÉ·Â»¼º¿�¹·ÎÊÄ��¹·Í·¾�¯·ÊÂ�©·ÇÈ·Â»¼
¹¿É�·Ä·�

����Ó¼»¿Ä� É�ÅÂ·¸ºÅ� ¶ºÓÊ»¿ÖÂ»·�� �·Â¿Â¼ÖÂ»·� ¹·� ¨·Ã·Ç¿ÖÂ»·
¿Ã·Ä� ÂÑÊÇ·¾ÊÂ� ·ºÓÂÊÖÂÑÊÂ� Ì�·Â� ÂÑ¿Á�ÂÑ·Ä·�� �¼É�¼ÇºÓ·Ä·È»·È·
Ì�¿ÄÁÑ·Ç·Â�¹·��Â·ºÓ¿Ö¸�§ÊÌ�·ÂÑ�Á·ÄÉ�¿¾·ÇÊÇ·Â�º�¼Ã¼Ç·Â�º�·»·�
Ã·¾�¿Ã·Ä�ÂÑÊÄ·�

¦�ÉÇ¿Í·�Ì¹·Ç·À�º�·»·Ä�Î�·ºÅÂÑ¿¾·ÕÂ·

���¡¿Ä·¾ÊÌÑ¼ºÅ�Ð¹¼¾¼� ÁÑ¹·É�¿¹¼� ¹·ÌÑÊÄ� ¹ÊÁ�·Ç·¹�¦�ÉÇ� ºÓ·Â¼
¢¿»»·� ·¸ÊÂ¼¸�Ï·ºÓ·Ç·Â»·� ÇÊº¼Â� ¿Ã·Ä� ÂÑÊÇ·¾ÊÌÑ¼�Ð¹·Ä·�� ����Ó¼�
Ä¿¹� ¹·É·Ä·� Æ·Â¿½·ÂÑ� ÁÁÊÄ� Ã¿ÁÓºÅ� ÈÅÄ·ÂÑ� ¸ÊÈ·»·� ÂÑÊÇ·¹� ÍÅ
´Ä¼À�·¸ÊÂ¼¹�Î¿�����¦�ÉÇ¿Í·�ºÓ¼È»·�·¸ÊÄ·�
t�´Ä¼À��ÃÊÄ�£·È¿Ì����¿È·Í·�È·ÌÂÑ¿¾·¹ÊÄ·��©�·»¼�¹·ÌÑÊÄ�»ÊÇ�

ºÅ�¸ÊÈ¼Ä�¸·Á�·Ç¼�
´Ä¼À�ºÓ¼¸È·º�·É�É�·»¼�¹·ÌÑ·Ä·�
����Ó¼¹� È·ÌÂÑÊÄ� ¹¿ÌÓ·Ä·�¢¿»»·ÖÂÑÊÂº¿�¨·ÇÅÄ·ÂÑÊÂº¿�Á¿Ä·ÂºÅ

º�·»·Ã·¾»·�¹·�ºÓ¼¾�©�·»¼º�·Ä·È»¼�¿Ã·Ä�ÂÑÊÄ·�
�ÅÆÆ¿ÖÂ»·�À¿Á�·Ä·�©�·¸¿É·�·¸ÊÄ�Í�·Ç�¸Êº¼À�ÍÅ�ÃÊÇ¿»�������®·�

Ä¿Â�Í�Í�¼��·¸ÊÇ·¸�Ã·º�Ä·�¸ÊºÅ�ºÓ¼¸�Í�·Ç·ÂÑÊÂ�����·»·Ã·¾¼�ÂÑ¿Á��
ÂÑ¿� º�¼Ã¼Ç·À�� Ã¿ÈÁ¿Ä·¾¼�Æ·ÁÑ¿Ç·¾¼� È·»·ÁÑ·� ºÓ·Ç¾·ÖÀ� º�·»·Ä
À¿Á�·Ä·� ºÓ¼À�� ����Ó¼¸� ¾·Ã·Ä·ÖÂ»·� ÍÅ� Ì¼Ì·¸� ÊÄÉÊÍ·� Ì¹·Ä·� ºÓ¼À�
©�·È·ÇÅÁÑÅ¸�ÂÑÊÄ�¸ÊÁ�·Ä·�ÎÊÇÊÄ�ÁÑ·Î�·Ç·¸�ºÓ¼ÂÑÊÂ�½·Ä·¾·�

���¢¿»»·��ÅÆÆ¿ÖÂ»·È·�Ç¿Á�Á�·»�¸ÊÁ�¿ÄÎ�¼ÂÑÊÂ��¦�ÉÇ�¢¿»»·ÖÂ�
»·�¹Êº¿Ä�Ç·º�·Ç·Â�ÃÊÇ¿»·¾�Á�¿ºÅ�Î¿�¹¿É�·Ä·�Ì¼ÌºÅ�½¿»¼»·�É�·»¼
Ð¹·À¿Â·Ä�ºÓ·Ç¿¾¼������·ÌÑÊÄ�ºÓ¼¾»·�Í·»·ÌÑ�·Ä·�¦�ÉÇ���ÅÆÆ¿ÖÂ�
»¼�Ð¹¼»·Â��ºÓ¼¹�É�·È·ÇÅÁÑÅ¹¼�¹·Î·Ä·����¼Ã¼Ç·Â�ÁÑÅÇÅÂÇÊÎÎ·¸¿
Ç·É·Ä·� ºÓ¼Ä¿Ç����Å»¿Â·ºÅ� ºÓ¼¾�¦�ÉÇ¿»·� Ç¿ÌÓ¿¾·ÇÊÂ¼Â� ÇÊÁ�·Ä·
Î�·ºÅ�À¿º¼¸�Ã¼Ì·ÂÑ�ºÓ¼ÂÑ�½¿»¼¼ºÅ�ºÓ·ÇÊÇ·Â�ºÊÇ»·Â�¹·�ÍÅº¿»·¸º¿
Ç¼É�¼Â�

����Ó¼Âº¿�ÁÑ¹·É�¿Ç¼�Ç¿É�ÊÄ��¦�ÉÇ�ÈÊ½»·ÖÂ»·�Î�·Ä·�¹·�»Êº�·�ºÓ·�
¸¿¾¼�ÂÑÊºÓ·Ä·��¿Äº¿�½·Ä·¾·ÖÂ»¼ÌÊÄ�¹ÊÈÈÊÄ�
t�©�·»¼�ÖÌÑ·��©�·¸¿É·��t�ÖÄ�·¸ÊÄ·�ºÓ¼È�
�Ó¼ÂÑ�¸¼Ç·Â�Ç¿Î�·Ä·��¦�ÉÇ¿ÌÑº¿�ÖÂ·ºÓÊÄ��É�·»¼�ÀÅÇÌÊÄ�º�Å»ÅÀ

Î�·Ä·�� ���¡¹¼Çº¿�ÁÁÊÄ�� É�·»¼� ÖÌÑ¿Ä·ÕÄ·�¦�ÉÇ¿Í·� ºÓ¼À��¿Äº¿
¿Ã·Ä� ÂÑÊÇ·Âº¿� ÁÑÅÇÅÂÇÊÎÎ·¸¿º¿� ·Ì�ÊÄ�� ©�·¸¿É·� Î�·ºÅÂÑÊÄ� À¿�
Á�¿Ä�¸¿ÌÓ¿¾·¸ÊÄ·�ºÓ¼¾»·�¦�ÉÇ¿Í·�
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����Ó¼ÂÑÊÂ� Ì·¸·Ç� É�¿¸¿É�·Ä·� É�ÅÂ·¸ºÅ��ÅÆÆ¿ÖÂ»·��©�·»¼º�·Ä·¹
��¿È·»¼�¿Ã·Ä�ÂÑÊÄ�º�¼Ã¼Ç·¹�Î¿�ÃÊÑÃ¿ÄÂÑ·Ä·�

���¨¿ÃÅÄ�·¸ÊÂ¼¹�ÍÅ�»·¸·ºÑÎ¿ÖÈÊÌÑ�ºÓÅ¸ÅÂÂÑÊÌÑ�Ç¼ÐÉ�ÊÄ��ÅÆ�
Æ¿ÖÂ»·�ÂÑ¿Á�·Â·ÄºÅ�ÁÑÅÖÂ�Ç·Ä·�¦�ÉÇ¿Í·�

���¸¼É�¼Ç

¦�ÉÇ�¡ÅÇÄ¼Â¿À¿ÌÑ¼�ºÓÅ¸ÅÂÂÑÊÌÑ�ÊÄ·

��¡Ñ·ÀÈ·Ç¿ÖÉ·Â»·�¹ÊÁ�·Ä·�¡ÅÇÄ¼Â¿À�·¸ÊÂ¼¹�ÍÅ�Î¿���Ó¼¹�¹ÊÁ�·�
Ä·��É·Â¿ÖÂÑÊÂ·¸¿Â·Ä� ·¸ÊÂ¼¸� ÆÅÂÁ·Â»·È·� Ç·ºÑÊÌÑ·¸·¾ÊÂ� ÄÊÈ¿Â�
¸¼É�¼Ç�����Ó¼¹º¿�ºÓ¼ÈÊÂ�ÇÊÁÑ·ÂÑÊÂ�·ºÓÂÊº¿��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÁÓ·�Ì�¿ÄÁÑ·�
Ç·Â��Í�·ÁÑ�»¿Ä¿ÖÂ�º�·»·Ã·Â�ÇÊÁ�·Ä·��¡�Ê»¿�Á�Ê»¿ÖÂ�È·»·ÁÑ·¸¿º¿
ºÓ·ÇÊÂ··Ä�ºÓ¼È�º�·»·Ã·¾¼��Á¿»·ºÅ��ÂÂ·ºÓ·È¼�É�·º�·É�º�¿¸·»·É·Â»·�
º¿�¹ÊÁ�ÊÄ··Ä�

���Ó·Â¼� ÍÅ� ÁÑÅÖÂÑ� ÁÑ·»¼Ä·ÌÑ¼� È·º�·É� ÂÑ·¸ºÅ� É�Ê¸·Ç·¸� Ã¼Ì·ÂÑ�
É�·È·Ä�¾·ºÓ¿Ç·¸�¿ÂºÓ·Ã�ÂÑÊºÓÊÄ���¿Î·ÈÊÂ�Ã·Â·¿Á�¹·Î�·Ä·�ºÓ¼ÈÊÌÑ¼�
t�¡ÅÇÄ¼Â¿À��t�·¸ÊÄ�Á�·ÂÑ·Ä·�ºÓ¼È»·�Ã·Â·¿Á�
��¬�¿ÄÁÑ·»ºÅ�ºÓ¼ÈÊÌÑº¿�¹·Â·ºÓÊÄ�
t�°¿¸��¸¼É�¼ÇÎ�·ÌÑ·»"�t�·¸ÊÄ�ºÓ¿ÁÑ·Ä·�¡ÅÇÄ¼Â¿À¿Í·�
£·Â·¿Á·È�ºÓ¼È¿¼�½·¹·¸�ÁÓÊÄ·�
t��ÊÇ� »Êº�·¸¿º¿� È·»·ÁÑ·¸¿º¿��ÂÂ·ºÓ·È� ÁÑ·¸ÊÂ� ºÓ·ÇÊÄ·�� ¸¿�

ÐÊÄºÅ�ÁÑ·¸ÊÂ·¸�ÁÑÊÇ¸·Ä�º�·»¿Ä�����Ó·Ä½¼�»ÊÍ·��ÅÆÆ¿ÖÂ»¼�Î·�
º�¿�Ç¿É�¼�¦�ÉÇ�·¸ÊÄ�É�ÅÁ�Í�·Ç�¸Êº¼¹�¨¿ÃÅÄ¿»·�Ì·»ÊÇ�����Ó¼¹�¹ÊºÅ
»·¸·ºÑÎ¿�¨¿ÃÅÄ¿ÌÑ�ºÓÅ¸ÅÂÂÑÊÌÑ��§·ÂÑ»·Â�Ç·º�·Â»·�¸ÊºÅ�ºÓ¼�
ÈÊÂ�Ã¿Ä·�

���Ó¼È»·�Á�·ÂÑ·Ç·¹�Ã·Â·¿Á�Í¼¹¼È·�É�·º�·Ç·¹ºÅ��¡ÅÇÄ¼Â¿À¿Í·
Á�¿ºÅ� Ç·ºÓÉ�·É¼Âº¿� ½¿Ä»¿ÇºÅ� ÍÅ� ÃÊÑÃ¿Ä·¹� ÄÊÁ·Çº¿� ·ÈÁ�ÅÇ¼
·Ì�ÊÄ����ºÓ¼¾»·�ºÓ¼¸�Á¿Ä·¸ºÅ�¸¿Í·Ä·�¹·�ºÓ¼Â�ÂÑ·¸·ÂºÅ��ÅÆÆ¿ÖÂ»¼
Ç¿É�·Ä·�

��¤·ÌÑ¿È¼¸�ÁÑÅÖÂÑÊÂ�ÁÑ·ÂÑÊÂ�º�Ê½·Â»·�ºÓ¼Â��ÅÆÆ¿ÖÂ»¼�ÐÅÂ¼Â
ÇÊÁ�·Ä·�� ©�ÅÌ»¼� ¹·ÌÊÄ� »Êº�·� ºÓ·¸ÊÂ¼¹� ¹ÊÁ�·Ä·�¦�ÉÇ� ºÓ¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�
���¦�ÉÇ� ¹·ÁÑ·Ä·�� Á¹·Ä»¼� Ì¿ÖÂ�ÁÁ·Ä·� ºÓ¼ÈÊÂ� ºÓ¼Ä¿¸�� �Ó¼È¿¼� Á¹¼Ä
ÁÑ·Î�·Â¼¸�¸ÊÁ�·ºÅ��Í¼¸¼É�·Ã¿�ÂÑÊºÓ·Ä·�����¾Å¸·Â�Ç¿ÁÓÊÄ�·Ä·�¹·
ÊÄÁÑ·¸ºÅ� º�¿ÄÐº¿� ÁÁÊÄ� º�Å»Å¸¼� ¸¿ÎÎ·Ä� ¸·Î�ÊÄ¼¸� ¸¿ÌÓ·Ä·� ÍÅ
Á�Ê»¿Ö¸�ÉÊÇÊÉ·Â»·�Ç¼ÂÑÂÑ·Ç·¸�½Å�� ����Ó¼Â»·� É�·»�ÇÊºÅ·Ä�Ç·ÁÓ·Â�
»·È·Ä�ÌÓ¹·»ÊÂ¼Â�Á¿Ä·ÂºÅ�É·ÀÆ·¸·¾ÊÂ�Ì�·À¹·Ä·ÂºÊÄ�ÏÊÇÊÂ¼Â�½·Â�
º¿�Ì�·ÄÎ�¿º¿�

���t��·ÌÑÊÄ� ºÓ¼Âº¿� ÌÑ¹¼�� ºÓ¼¾ÊÂ� ºÓ·Äº¿� Á¹·Ä·À��¦�ÉÇ�� t� ·¸ÊÄ
ºÓ·Ç·ÁÓ�Ç·º�·Ä·�ºÓ¼È»·�

���
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���¦�ÉÇ¿Í·�·¸ÊÄ·�
t� ¶�� ©�·»¼º�·Ä·¹�� »¿Í·� Á¿»·Ä¿º¿� ºÓ·¸¿Â·ÇÅ� ºÓ¼»¿Ä·¸� ¿Ï�

¬ÑÊ¸·¸��Ì�·Ç·Ã·¸�Á¹¼Ä�»¿Í·�Á¿»·Ä¿º¿�Á¹¿ÄÎ�Å�
���¡�¿·¸¿¾¼º¿�»Å¸ºÅ�ºÓ·Ç·ÁÓ·ÂÑ�·¸ÊÄ·�ºÓ¼È»·�
t��ÂÂ·ºÓ·È�¸·Í�Í�·»�ºÓ·¸ÊÇ·¸�½ÅÖÂ»·�ÌÑÊ¸·¸¿Â·Ä�·¸Êº¼�»ÊÍ·�
���¢Ñ·¸·¸¿¾¼º¿�Ç·º�·Ä·�¦�ÉÇ¿»·�ºÓ¼¸�ºÓ·Ç·ÁÓ�¹·�ºÓ¼¸È·º�·É�¾Å�

¸·Â·¾»¼�¸ÅÈÊÄ�·Ä·�»Å¸�ÉÊÇÊÉ�º�·»¿Ä·¸�½Å������Ó¼ÂÑÊÂ�Ã·º�Ä·�Ð¿¸�
»·À¿Â·Ä�Æ¿ÁÇ·¸·¾»·�¦�ÉÇ�¹Êº¼¸�Ã¼Ì·ÂÑ��¡ÅÇÄ¼Â¿À¿Í·�Ç¿É�·Ç·Â
»ÅÂ�º�·»·Ã·Â��¨¿ÃÅÄ¿Â�Ã¿Ä·�¸Êº¼¸�¸·Á��¸·Â·ºÓ¿¾¼�ºÓ¼ÈÊÂ�Á·¹Ê�
»ÊÌÑ¼�ÐÊÄ�ÇÊÁ�·Ä·������Ó¼¾�·Ì�ÊÄºÅ�·Ì�ÊÄ�ºÓ¿ÁÑÊÂ¼¸�¸ÊÁ�·Ä·�¦�ÉÇ
·¸ÊÄ�É�ÅÁ�Í�·Ç�¸Êº¼¹�¨¿ÃÅÄ�¹Êº¿Ð¿Ä�ÄÊ½¼Ç�ºÓ¼Ä¿¹�ºÓÅ¸ÅÂÂÑÊ�
ÌÑ¿Â·Ä������Å¸�½¿Ä»·ºÅ�Í¼¸¼É�·ÃÊÇ·¸�ÈÊÇ·É·ÂÑÊÂ�Æ¿ÁÇ·¸·¾»·�¹Ê�
Á�·Ç·¹�¦�ÉÇ¿»·��Â·ºÓ¿Ö¸�§ÊÌ�·ÂÑ�·¸ÊÄ·�
t� ��¼Ä¼ÁÁ¼�� Á�¿ºÅ� Î¿� ¹ÊºÅ� ÃÊÄ� ¹·Â·ºÓÊÂ¼¹�� ����·ÌÑÊÄ� ºÓ·Ä½¼

É�ÅÌ»·È·�ºÑÅÇÁÓ¼º¿�Ç¼ÐÉ�ÊÄ��ÈÊÄ»·Ä¿º¿�Ð·ÁÂÑ¿Î�ÅºÅ��ºÓ¼¾»·�Í·�
»·ÌÑ�·�ÃÊÄ���Ó¼Â�ÇÊºÅ�»¿Í·�Ç¿É�·Ç·Â�Î·º�¿�

����Ó¼Ä¿È·�ºÑÅÇÁÓ¼º¿�Ç¼ÐÉ�ÊÄ��»ÅÂ�º�·»·Ã·¾»·�·¸ÊÄ·�¦�ÉÇ¿Í·�
t��ÊÄ�ÁÁÅÂ·�ºÓ¼¹�ÄÊ½¼Í·�¹·Â·ºÓÊÂ¼¹�¹Êº¼¹�Î¿��°·À�ÄÊ½�ºÓ·�

Ä¿Ç¼�Ç·Î�·Ç·Â"
����Ó¼¾�·¸ÊÄ·�
t�¡ÅÇÄ¼Â¿À� ·¸ÊÄ� ¹ÊºÅ� ÍÅ� ÄÊÈ¿Â¸¼É�¼Ç�� ºÓ¼¹� ¹ÊºÅ��ÂÂ·ºÓ·ÈÊ�

ÁÓ·º¿� Ì�¿ÄÁÑÊÂ¼¹�� Á¿Ä·ÂºÅ�½ÊºÓÊÉ�·¾»·� ºÓÅÇÁÓÅ¸�Á�Ê»¿Ö¸�ÁÑ·»�
ÇÊ�ÁÑ¿Ã·Éº¿�¸Êº¼¹�ÂÑ¿Á�·¹�Î¿���¿Î·ÈÊÂ�Ã·Â·¿Á·È�ºÓ¼È¿¼�¿ÂºÓ·Ã
ºÓ·¸ÊÄ·�ÃÊÄ�ÇÅÁÑÅ¹¼�·Ì�¼ÖÄ�¹·�»ÊÇ�Ç·º�·¸·¾ÊÌÑ�º�¼Ä¼ÁÁ¼ÖÄ�

���¦�ÉÇ¿Í·�ºÓ¼Â�½·Ä¿Ç¼�Ç·Î·Ä·�¹·�ÈÅÇ»Å�¸·Ä�ºÓ¼Ä¿Ç�Î�¼¾·ÇÊÄ·�
¤·ÌÑ¿È¼¸�ÁÑÅÖÂÑ�¹·ÌÑÊÄ� ºÓ¼¾»·�Í·»·ÌÑ� ·Ä·�¦�ÉÇ���ÅÆÆ¿ÖÂ»·È·
ÍÅ�Î·ÄºÅ�»¿Ä·ÂÑÊÂ�¹·Íº¿�ÁÑ¹·É�¿¹¼�¹·ÌÑ·Ä·�ºÓ¼¾»·�Í·»·ÌÑ�����¡�¿·�
¸¿Â¼¸�ÁÑÅÖÂÑ�¦�ÉÇ�¡Ñ·ÀÈ·Ç¿ÖÉ·Â»¼�Ð¹·Ä·��¡ÅÇÄ¼Â¿À��½¿Ä»¿ÇºÅ
º�·º·�¸Å½·Ç·Âº¿�ºÓÊ»ÊÂ�ºÓ·ÂÃ·ºÑ¾·¸¿º¿�·Ì�ÊÄ��ºÓ¼Â�Ç·Î�¿Ä·ÂÑÊÌÑ
¹·Â·ºÓÊÄ� Î�ÊÄ� ¹ÊÁ�·Ä·�� ���¦�ÉÇ� ·¾¸·Ç·ÂÑÊ¹¼� ÂÑÊºÓÊÄ¼¸� Ã¼Ì·ÂÑ�
»·Ä»¼�ÊÄ�ºÓ¼È»·�Í¼¹¼�ÈÊ½»·ÖÂ»·�Î�·Ä·�¡ÅÇÄ¼Â¿À������Ó¼¹�É�·»¼�¹·�
ÌÑ¿Ä·¹ÊÂ·ºÅ��¦�ÉÇ¿Í·�·¸ÊÄ·�
t�©�·»¼�¹·ÌÑ·��»ÊÄº¿�ÃÊÄºÅ�º�·»¿Ä·¹�Î¿À¿Ä�
����Ó¼¹ºÊÄ�º·Ç·�Î�¹·ÇÊÂ·ºÅ�ÇÅÁÑÅ¹¼�½·Ä¿¹¼�ÂÑÊºÓ·Ç·¹�¦�ÉÇ¿»·

º�¼Ã¼Ç·Â�º�·»·Ã·Â�Ç·Á�·ÇÊÄ�Ç·É·Ä·�ºÓ¼Ä¿Ç¼�
����Ó¼¾»·�¦�ÉÇ¿Í·�·¸ÊÄ·�
t�¤Ê½¼»·�ÂÑ·Â·�½ÊºÓÊÉ�·¾ÊÂ�ÁÑ·ÄÊÄ·Â»·�Ç¼ÁÑÅÄ�ÍÅº¿»·Â�Ì·Â�

ÁÑ·¾ÊÂ� º�·»·Ã·¾ÊÂºÊÄ� ºÓÅÇÁÓÅ¸ÂÑ¿� ºÓ·¸¿¾¼� Öº¿� ºÓ¼¾ÊÌÑ� ºÓÅ¸ÅÂ�
ÂÑÊÌÑ�Ç¼ÐÉ�¿Ä¼�½ÊºÓÊÉ�Î¿ÖÈ¼�¸¼ºÓÊÂ·Ç¼¸ÂÑ¿���ÃÃ·��ÂÂ·ºÓ·È�»¿»·
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¸¿ÌÓ¿¾·¸ÊÄ·�É�ÅÂ·¸ºÅ�Ã·ÌÂÊÁÑ·É·Â»·�ºÓÅÇÁÓÅ¸�ÍÅÄ¿º¿�Î¿ÖÈ»·�ÌÑÊ�
¸·¹¿Â·Ä��Ä·½·È·¹¿Â·Ä�·¸¿¾¼�¸¼ºÓÊÂ·Ç¼¸ÂÑ¿������Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â�»ÊÄ�
ÄÊ½¼Í·�·Ì�·Ç·¹ºÅ��É�·»Á�·ÂÑ·À�ºÓ¼Î�ÅºÅ�¹·Î�·Ä·�ºÓ·Ä¿¹¼���Ó·Ä½¼
¸¿Í¼�ÄÊ½¼Í·��Ð·À�»¿»·�Ì·»ÊÇ�Î·º�¿�Ç¿É�·Ç·Â"

����Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�¡ÅÇÄ¼Â¿À¿Í·�·¸ÊÄ·�
t�ªÄÁÑÅ�ÁÑÅÖÂÑ�Í¼¹¼��ºÓ·»¿Ä·¸ºÅ�ÁÑ·ÂÑÊ»·È·�Ì·»Ê¸�ÂÑ·¸ºÅ�È·�

º�·É�·Ç·¸�º�Ê½·Â»·�»¿ÇºÅ�ÇÅÁÑÅ¹��ÂÂ·ºÓ·È¼�Á·Á�¸·Â¼¹�¹ÊÁ�·Ä·�»ÊÄ�
�·Î�ÊÄ� »¿»·� Í¼¹¼� Î�·Ä·� º¹·ÄºÑ·Ç·¸� º�·¸·� Ç¼É�·Ç·¹� ÍÅ� Î¿�� �Ó¼È
»¿»·�·¸ÊÄ·������¡ÅÇÄ¼Â¿À���ÂÂ·ºÓ·È»·�Ç·º�·Ä·�»ÊÇ�»Êº�·��»ÊÇ�È·�
»·ÁÑ·¸¿º¿�Ç¿ÌÓ·Ä·�ºÓ¼È»·������Ó·Ä½¼�»ÊÍ·��ÅÆÆ¿ÖÂ»¼�Î·º�¿�Ç¿É�¼
¦�ÉÇ�·¸ÊÄ�É�ÅÁ�Í�·Ç�¸Êº¼¹�¨¿ÃÅÄ¿»·�Ì·»ÊÇ���Ó¼¹�¦�ÉÇ�¹ÊºÅ�Ç·ÂÑ�
»·Â�Ç·º�·Â»·�Ã¿Ä·�¸Êº¼¹�»·¸·ºÑÎ¿�¨¿ÃÅÄ¿Â�¸·Á�·Â»·�������Ó¼¸È·�
º�·ÉºÅ�Ç¿É�·Ä·�»¿Í·�»Ê»·�Ì·»ÊÇ�Î·º�¿��£ÊÄ�ºÓ·Ä¿¹¼�¹·Î�ÊÄ�ÂÑ¿Á�
ÁÁ·Ä·�� �Ó·Â¼� ºÓ·Ä½¼�Ä¿½�Á¿Ä·ÂºÅ��ÂÂ·ºÓ·È»·� Í¼Ç¼� Î�ÊÄ� ÇÊºÅ�
�¼É�¼ÇºÓ·Ä·È�»Ê¼�·ÃÇÊ�ºÓ·¸ÊÇ·¸Ð¿Ä·ÂÑÊÌÑ�º�¼Ä¼ÁÁ¿¾¼�

��ÂÂ·ºÓ·È¼�Â·ºÑ¾·Â�ÍÅºÅ�ÁÑ·º�¿»·ÖÂÑ�ÇÅÁÓÊÂ·�

���¦�ÉÇ¿Í·�ºÓ¼¾»·�·¸ÊÄ·�
t��Ó·Ä½¼�ÖÁÑ¿ÄºÅ�¸¿Î�Î�·Ä·�»¿»·��ÂÂ·ºÓ·È�½¿Ä»¿ÇºÅ�Â·ºÑ¾·�

»¼Ç¿»·� ºÓÅÇÁÓÅ¸�¸·É�·ÂÑ¿� ºÓ·¸ÊÂ·Ç¼¸ÂÑ¿�� ���¡¿Ä·¸�ÁÑ·¹Ã·ÂÑÊÂ
Î¿�¹ÊºÅÄ¿º¿�� ºÓ¼È�ÁÑ·¸ÊÂ�ºÓ·¹ÊÂ·�½¿ÄÁÓ·�Ì�¿ÄÁÑÊÂ¼¹�¹·�¹¿É�ÊÄ
ÌÓ¹·»ÊÂ¼¹�Î¿�� ����Ó¼È��ÈÇ·¿Â¿Â�Ì·ÂÁÑ·ÂÑÊÌÑ¼�¸¿É�·Ä·�½¿Ä»¿ÇºÅ
Ç·º�¿���Ó¼¸�Ç·º�¿�¸ÊºÅ�Ç·ÁÑÂ¿Â�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�ÇÊºÓ¼Â��¹·���¿È·�£·�
È¿Ì�¿»·ÂÑÊÄ�¸·Î�·Ä·�ºÓ¼¸���Ó¼¹�£·È¿Ì��¹ÊºÅ�Á¿Ä·¾ÊÂºÅ�©�·»¼º�·�
Ä·¹�����¤Ê½¼»·�ÂÑ·Â·��·Â¿Â¼ÖÂ»·È·Ä�¸·À¸¿ÌÓÊÄ�É�ÅÂ·¸ºÅ�¶ºÓÊ»¿�
ÖÂ»·�ÁÁ·Ç·¸Ð¿Ä·¸���Ó¼¸� ÂÑÊºÓ·Ä·�¶Ì�Ö� ·¹·Ç·º·È� ÂÑ·»·ÂÑ� ÎÎÊÄ
Ç·ÌÑ¿¾¼�ÁÁÅÂ¿Â·Ä�ÂÑ·¾·¸ÊÇ·Â»·È·�Ì·»Ê¸�����¤Ê½¼»·�ÂÑ·Â·��ÂÂ·�
ºÓ·È�¤·¾·Ç¼É·Â»·È·���¿È·»¼��Â·ºÓ¿Ö¸�§ÊÌ�º¿�Ì�·ÂÁ�ÅÂÑ¿º¿�Ç¼Ð�
É�¿Ä·¸ÊÇ·¸ÂÑ¿�� ºÓ¼È� Á¿È·�Á¿¹¼ºÅ� ÊÄ� º�¼Ã¼Ç·¸� ÂÑ¿Á�ÂÑ¿� ºÓ·¸Ê�
Ç·¸ÂÑ¿�¹·�¿Â¸¿È·ÂÑÊÂ�Á¹¼ÇÐ·Â¿ÁÓ�ÇÊÁ�·Ç·Â�Á¿Ä·ÂºÅ�º�·»·Ã·Âº¿
È·ÌÂÑ¿¾·ÇÊÇ·ÂÂÑ¿��t��ÂÂ·ºÓ� ºÓ¼¹ºÊÄ� ¹ÊÁ�¿Ä»·ÂÌ·�� ���¤¿½� ÇÊºÅ
Á¿Ä·¸ºÅ�½ÊºÓÊÉ�·¾ÊÂ�Ç·ÁÓ·Â»·º¿��¼ÇÊÈ·Â¿Ã·Â»·º¿�ºÓ¼È�ºÓ·¸ÊÇ·¸�
Ð¿Ä·ÂÑ¼�ÄÊº�¾·Â���ÑÅÉ�Å»·�¹·Ä� ºÑ·ÄÁÑÊÄ�Ì¹¼¾·¹ÊÄ·� ºÓ¼¹�����¢Ñ·�
¸·¸¿Â¼¸� ÁÑÅÖÂÑ� Ì¹·Ç·ÂÑÊÈ·� ¹·ÌÑ¿Ä¼º¿� ºÓ·¹ÊÄ·� �ÂÂ·ºÓ·È� ºÓ¼¹�
Ì¹·Ç·ÂÑÊÈ·�¹·ÌÑÊÄ�¹¿ÌÓÊÂ¼¹ÂÑÊÄº¿�ºÓ·¹ÊÄ·�

����ÃÃ·�Á¿Ä·¾»·ºÅ� ºÊÇÅ� ºÓ¼¹�¹¿ÌÓ·Ç·¹���Ó¼¹� ¹¿ÌÓ·Ä·��ÂÂ·ºÓ·È
Í¼Ç¼ÁÁÊÄºÅ� É�·È·� Ç¿ÐÊÄ� ÇÊÁ�·Ç·Â�� ºÓ¼¸� Á¿Ä·ÂÑ¼ºÅ� ÄÊº�¾·ÂÂÑÊÄ
ÂÑÊºÓ·Ç·Â�Ä¿½¼»·��¬¹·Ç·ÂÑÊÈ·�¹·ÌÑÊÄ�Ì·»Ê¹º¿�ºÓ¼È»·�Í·»·ÌÑ�Á¹·�
Ä·Ç·Â�ºÓ¼ÁÑ·Ç·Â� Î·º�¿� ÇÊºÅ� Ä¿½�� ����Ó¼È� Ä¿½¼¼� ·ÃÇÊ� ºÓ·¸ÊÄ·
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Î�·ºÅÖ¾¼º¿�Ì¹·Ç·¾¼º¿�ÈÊ»�ºÓ·¸¿¾¼��ÂÂ·ºÓ·È�É·Ç·¹�Î¿�¹Êº¿Ä�½¿¹¿�
Â·Ä�Ì·ÂÁÑ·Â»·ºÅ�ÂÑ·¾·¸¼ÖÄ��ºÓ¼ÂÑ¿¼�ÄÊº�ÂÑ¿º¿�ºÓ·¸¼ÖÄ�����¡¿Ä·Â�
ºÅ� ·¹·Ç·º¾·¸·¾� Í¼¸¼ÁÁÊÄºÅ� ¸¿ÍÊÄ� ¸ÊÁ�·Ä·� ºÓ¼È»¼� ¿Ã·Ä� ÂÑÊÇ·¹�
Ð¿Ä·ÈÊÂ�ÃÊÄ·ºÓ·Â�ºÓ¼ÈÊÂ�Í�·Ç·Â»·ÂÑÊÄ�ÎÊÇ¿¾¼�ÇÊº¿Â·Ä�

Åº¿»·Â�Ì·ÂÁÑ·¾ÊÌÑ¼º¿��Â·ºÓ¿Ö¸�§ÊÌ��Ç¼ÐÉ�ÊÄ·

���¦�ÉÇ¿Â�ºÓ¼¸�Ì·¸·Ç�ÂÑÊº�¿Â·Â»¼ºÅ�ºÓ¼ÈÊÌÑ�º�¼Ä¼ÁÁÊÄ�ÇÊÁ�·Ç·Â
Á¿Ä·ÂºÅ�º�·»·Ã·¾»¼��Â·ºÓ¿Ö¸�§ÊÌ��Ç¼ÐÉ�·Ä·�����Åº¿»·Â�Ì·ÂÁÑ·�
¾¼º¿� �ÂÂ·ºÓ·È� �Â·ºÓ¿Ö¸� §ÊÌ�� È·À¿ºÑ·É� ºÓ·¸¿»·Â�� º�·½·¿¸ÂÑÊÄ
ÌÊÉ�·Ä·�¦�ÉÇ¿»·�Í·»·ÌÑ�ºÓ¼Ä¿Ç¼�Ç·Î�·Ç·Â�¿Ã·Ä�ÂÑÊÇ·Â�ÍÅº¿�½Ê�
ºÓÊÉ�·Â�� ���Åº¿»·¸� Ã·Í�·Â»·� ºÓ¼¾ÊÂ� Á�·ÂÑ·Àº¿� ºÓ¼¾� �ÂÂ·ºÓ·È¼
ºÓ·¸ÊÂ¼¸�Ç¼ÍÍº¿�Ç·º�ÊÂ¼¸�¸ÊÁ�¿Ä»·ÂÌ·�ºÓ¼Â�½ÊºÓÊÉ�·¾»·��¦�ÉÇ¿Í·
·¸ÊÄ·�

���t�¤¿ÂÑ¼¼�º�·»¿Ä���Â·ºÓ¿Ö¸�§ÊÌ��Ä·È¿¸ÂÑ·Ç·Â�ºÓ·Â�º�·»·Ã·¾¼
ÂÑ·»·ÂÑ�ÎÎÊÄ�Ç·ÌÑ¿�ºÓÊÁÑÊÂ¼¹�Î¿�¹ÊÁ�¿Ä¿Ð"

���¿Äº¿� ¦�ÉÇ¿Í·� ºÓ¼¾¿¼� ·ÃÇÊ� ºÓ·¸ÊÄ·�� £·È¿Ì�� ��¿È·Â� Í�·Ç
Ç¼ÌÈÅÄ��ÂÑ·»·ÂÑ�ÎÎÊÄ�Ç·ÌÑ·À¿Â·Ä���Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�ºÓ¼¾�¦�ÉÇ¿»·�ºÓ·�
Ç·Ä·�ÍÅ�»·ºÓ·¸�Ã¼Ì·ÂÑ�½¿»¼»·�·ÈÁ�Å¹�ºÓ¼Ä¿¹�Î�·À¿Â·Ä�

���¸¼É�¼Ç

Åº¿»·Â�Ì·ÂÁÑ·¾ÊÂ�º�·»·Ã·¾�¿Ã·Ä�ÂÑ¼ÖÂÑÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ

��®·Æ·Ç¾·¸·¾ÊÌÑ¼º¿�¹·�É�ÅÂ·¸ºÅ�¶ºÓÊ»¿ÖÂ»·�ÇÊÁ�·Ç·Â�»¿Ä·ÂÑÊÂ
¹·Í·¾ÊÌÑ¼º¿� Ì·¸·Ç�Ð¹·Ä·� ÍÅº¿»·Â� Ì·ÂÁÑ·¾º¿� �ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ� Ç·º�¿
ÁÑ·¸ÊÂ� ºÓ·¸ÊÄ� ¸Êº¿Â·Ä�� ��¦�ÉÇ��¼ÇÊÈ·Â¿Ã·Â»¼� É�·»¹ÊÈÈ·Ç·¸�Ã¼�
Ì·ÂÑ�� ¿Ã·Ä� ÂÑÊÇ·Â�½ÊºÓÊÉ�·¾»·È·Ä� ÍÅ�ÍÅ� Î·º�·¾� ºÓ¼È¿¼� ¸·»¿¸�
Î�¹·À� ºÓ·¸ÊÄ·�� ��ÈÊÄ·É� ºÓ·¸¿Î�¼Â� º�·»·Ã·¾ÊÌÑ¼� ºÓÅ¸ÅÂÂÑÊÌÑ� ÊÄ�
ºÓ¼¾»·�·ÈÁ�Å¹�º�Å»Å¹�Î�ÊÄ�Á¹·Ä·¾¼�¸¼ºÓ¿Â··Ä¿Ð¿Â·Ä�� ���Ó¼¸Ã¼�
Ì·ÂÑ� ¦�ÉÇ¿Í·� ÃÊÌ�Á·ÄºÅ� ¸¿Í·Ä·� ºÓ¼¾»·� ½¿Ä»¿ÇºÅ� ÁÁ·Ç·Â� ÂÑÊ�
ºÓ·�¸·ÌÑ¿Ä·¾ÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�

��t��ÅÆÆ¿Ö�Ï·ºÓ·Ç·Â»·�ÍÅ�ÁÑÅÖÂÑ��ÂÂ·ºÓ·È¼�»Êº�·�ºÓ·¸ÊÂ¼¹�¹Ê�
Á�·Ä·�»ÊÄ���Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�Í¼¸¼É�·Ã¿�ÂÑÊºÓ·Ä·�»¿¼��ªÄÁÑ·¸ºÅ�º�¿ÄÐ�
º¿�ÁÁÊÄ�ÍÅ�Á�Ê»¿Ö¸�ÉÊÇÊÉ�º�·»¿Ä·¸�½Å�¾Å»¿È·�º�Å»Å¸¼�¸¿ÎÎ·Â¼¸
¸¿ÌÓ·Ä·�� �¿É�·ÌÑ¼� »¿»·� ·ÈÁ�Å¸¼� ¸·Î�·Ä·� ºÓ¼¸�� ���Ó¼Â»·� É�·»� Ç¿�
ÌÓ·Ä·�Ç·ÁÓ·Â»·È·Ä�ÌÓ¹·»ÊÂ¼Â�ÊÄÁÑÌ�·É�¿Â·Â�Ì�·À¹·Ä·Â��ºÓ¼»¿ÄºÅ
º�·ÂÌÊÂ�Ì�·À¹·Ä·Â��ÏÊÇÊÂ¼Â�½·Â�¹·�Ì�·ÄÎ�¿����¿Äº¿�ÍÅ�ºÓ·Ç·ÁÓ·ÂÑ
·¸ÊÂ¼¸� Ç·º�·Ä·� »¿»·�� ��·ÌÑÊÄ� ºÓ¼Âº¿� ÌÑ¹¼��¦�ÉÇ�� ºÓ¼¾ÊÂ� ºÓ·Äº¿
Á¹·Ä·À���t�ÖÄ�����¿Í·�·¸ÊÄ·���¶���¼É�¼ÇºÓ·Ä���¿Í·�Á¿»·Ä¿º¿�ºÓ·�
¸¿Â·ÇÅ� ºÓ¼»¿Ä·¸� ¿Ï�� ¬ÑÊ¸·¸�� Ì�·Ç·Ã·¸� Á¹¼Ä� »¿Í·� Á¿»·Ä¿º¿

����
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Á�·Â»¿¸¼�¸ÅÈ¿Î�Å���t�ÖÄ����¡�¿·¸¿¾¼º¿�¾Å¸·Â·¾»·È·Ä�»Å¸ºÅ�ºÓ·Ç·�
ÁÓ·ÂÑ� ·¸ÊÄ·�� ��ÂÂ·ºÓ·È�¸·Í�Í�·»� ºÓ·¸ÊÇ·¸�½ÅÖÂ»·� ÌÑÊ¸·¸¿Â·Ä
·¸Êº¼� »ÊÍ·��� t� ÖÄ�� ���¢Ñ·¸·¸¿¾¼º¿� Ç·º�·Ä·� »¿»·� ºÓ¼¸� ºÓ·Ç·ÁÓ�
¿Äº¿�ºÓ¼¸�Á¿Ä·¸ºÅ�¾Å¸·Â·¾»¼�ÔÌ¼»¼�Í�·Ä�·Ä·������ÊÄ�Ç¼ÐÉ�ÊÄ�¹Ê�
Á�·Ç·¸�ÇÊÁÑ·Â»·�Í¼¹¼�ÂÑ·¸ºÅ�Î¿�Î�·Ä·�ºÓ¼¸�Æ·Ç·ÖÂÑ���Ó¼Â�Ç·É·Ä·
¡Ñ·ÀÈ·Ç¿ÖÉ·Â»·È·�»¿»·�Ì·»ÊÇ�Ç¿É�ÊÄ�Ç·Î�·Ç·Â�Î·º�¿������Â·ºÓ¿Ö¸
§ÊÌ�·ÂÑ�»¿»·�·¸ÊÄ·�ÈÊÄ»·Ä¿º¿�Ð·ÁÂÑ¿Î�ÅºÅ� ºÓ¼¾»·�Í·»·ÌÑ�·À¿�
Â·Ä���¿»·�Í·»·ÌÑ�ÁÑ¹·É�¿¹¼�¹·ÌÑ·Ä·�ºÓ·¹�·ÄÂÑ·¹ºÅ�»¿Ä·ÂÑÊÂ�¹·Í�
º¿��¿Äº¿�Ä¿½�Ð¹·Ä·�»Å¹�Î¿ÖÈÊÂ�¸·Á�·Â»¼������Ó¼È�Ä¿½¼»·�¸¿Í·Ä·
½¿Ä»¿Ç�ÇÅÁÑÅ¹¼�¹·Î�ÊÄ�Ã·Â·¿Á·È�ºÓ·»¿Ä�·¸ÊÄ¿Â·Ä����ÊÍ·��ÅÆ�
Æ¿ÖÂ»¼�Î·º�¿�Ç¿É�¼�¦�ÉÇ�·¸ÊÄ�É�ÅÁ�Í�·Ç�¸Êº¼¹�¨¿ÃÅÄ¿»·�Ì·»ÊÇ�
����Ó¼È�¸¿Í¿Ä·�ÃÊÄº¿�»ÊÇ�ÌÑ¿¾·Ä�·ºÓÂÊº¿�Ì¹·È·ÇÂÑÊÂ¼¸�Ì·¸·Ç��

����¿Í·�ºÓ¼¾¿¼�Ì·¸·Ç�¸¿Í¿Ä¼�¸·À¸¿ÌÓ¿»·Â��»Å¸Ã¼Ì·ÂÑ�Ä¿ÂÑ¼»¼�
ºÅ�º�·»¿Ä��ºÓ¼¾»¼º¿�Ç¼ÐÉ�·Ä·��Â·ºÓ¿Ö¸�§ÊÌ�������Ó¼Ä¿¸�»¿»·�Ç·�
Á�·Â»¼�Ð¹·Ä·���¶Ì�Ö�·¹·Ç·º·È�ÂÑ·»·Í·�ÎÊÇ·Ç·Â�º�·»¿Ä���Â·ºÓ¿Ö¸
§ÊÌ�·Â»·ÂÑÊÄ�ÎÊÇ¿Â·�ÄÊ½���t�·Ä�©�·»¼º�·Ä·¹���¿È·Í·�»Å¸Ã¼Ì·ÂÑ
·¸ÊÄ�ÇÊÁ�·Ç·Â�Ç·º�·¸¿�����©�·»¼º�·Ä·¹�£·È¿Ì����¿È·»¼�¿Ã·Ä�ÂÑÊ�
Ç·Â�Ä¿ÂÑ¼¼�º�·»¿Ä·¸�È·À¿ºÑ·É��ÂÂ·ºÓ·È�ÍÅº¿»·Â�Ì·ÂÁÑ·¾¼º¿�ÁÓÅ�
Â¼¸�¸Êº¼¸�Ã¼Ì·ÂÑ��ÂÂ·ºÓ·È»·�»·Ä»¼Î�·Ç·¹·Ä¿��»ÊÄ�Ð¿¹�Î¿�ÁÁ¼Â¼¹
¹ÊÁ�·Ç·¹"

����Ó¼¸�Ì·¸·Ç�Ç·º�¿»·Â�ºÓ¼Â�º�Å»ÅÇ¼�Ç¿ÎÎ·Ä·���ÂÂ·ºÓ·È¼�Ç¼ÍÍ
ºÓ·¸ÊÄ�ºÓ¼¾�·¸ÊÄ·�ºÓ·Ä½¼��ÂÂ·ºÓ·È�ÍÅº¿»·Â�Ì·ÂÁÑ·¾¼º¿�Ç¼È�ÁÓÊÄ
¸Êº¿Ä�·¸·»¿Ö¸�º�ÊÃÇÊ�Ä·È¿¸ÂÑÊÂ¼¸�É·¹¸Ê�ºÓ·¸¿¾¼�

�ÄÉ¿ÅÌ¿ÖÂ»·º¿�º�¼Ã¼Ç·Â�º�·»·Ã·¾�¿Ã·Ä�ÂÑÅÂ·

���¨É¼Ë·Ä¿¼�¾ÊÂÃÊ�ºÓ·¸ÊÇ·¸�¾·Ã·Ä·ÖÂ»·�Ç¿ÁÓ·�Ç¿ÌÌÊÄ�Ç·ÌÑ�Ç·�
ÌÑ·Â»¼� ÂÑÊÉÊÄ� ÊÄ� ÇÊÁ�·Ç·Â�ÃÊÇ¿»·Â�«¿Ä¿Á¿ÖÂ»¼��¡¿ÆÇ·Â»¼� ¹·
�ÄÉ¿ÅÌ¿ÖÂ»¼Í¿Ä�Ð¹·Ä·���ÊºÓÊÉ�·¾»·�ºÊÇÅÄ¿�ºÓ¼¾�§ÅÌ·Â¿Â�Ì·¸·Ç
¸¿ÍÊÄ¼¸� ¸ÊÁ�¿ÄÎ�ÅÄ¿º¿�� ���ºÓ¼¾»·� ºÓÅÇÁÓÅÇ� ÇÊÁ�·Ä·�¡¿ÆÇ·Â»·È·
¹·� ¡¿Ç¼Ä¼ÖÂ»·È·� ÍÅ�ÍÅ� º�·»·Ã·Â�� �ÄÉ¿ÅÌ¿ÖÂ»¼� Ç·Î�ÊÄ�� ºÓ¼Ä¿¸
ºÇ¼Á·¾»·º¿�©�·»¼º�·Ä·¹���¿È·Â�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�½¿»¼Í·�§ÅÌ·Â¿Â�Ì·�
¸·Ç�¸¿Í¿Ä¼�ÂÑÊºÓ·Ç·Â������¼É�¼ÇºÓ·Ä·È�Á¹¼Ç¸·ÁÑ¿�ºÓ·¸ÊÄ·�ºÓ¼¾¿¼�
¹·�Í�·ÁÑ�º�¼Ã¼Ç·Â�º�·»·Ã·¾�©�·»¼º�·Ä·¹���¿È·»¼�¿Ã·Ä�ÂÑÊÄ·�

����Ó¼¾ÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�Ì·¸·Ç�Ç·º�·Ä·��¼ÇÊÈ·Â¿Ã·Â»·�¸Êº¼¸�¿Ã·Ä
ÂÑÊÇ·¾ÊÂ�·ºÓÂÊÖÂ»·�¹·�ºÓ¼¾��·ÇÄ·¸·��ÄÉ¿ÅÌ¿ÖÂ»¼�¹¿É�·Ä·������Ó¼�
Ä¿¹¼�Ð¹·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ��·ÇÄ·¸·»·�¸¿ÌÓ·Ä·�ºÓ¼¸�·ºÓÂÊÖÂ»·��ÂÂ·ºÓ·�
ÈÊÂ�¸·ÇÁ·É�ÂÑÊÄ�¸ÊÁ�¿Ä�¹·�ºÓ¼Â»·È·�¹ÅÌ·Ä·���Ó¼È�Á¿Ä·¾»·ºÅ�ºÓ·�
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¿Ã·Ä�ÂÑ¼¾¼�¸¿ÎÎ·Â·Ç¿Â·Ä�� ���Â·ºÓ¿Ö¸�§ÊÌ�·ÂÑ�Í�ÊÇ·¹�¯·ÊÂ¿�
Í·��ºÓ¼ÈÊÂ�ÍÅº¿»·¸�Í�·Ç�¦·¹¼Â�¸ÊÁ�·Ä·��ºÓ¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�ºÓ¼È»·�¸·�
»¿¸¼�·¸ÊÄ·�

���t�¢¼��Ì�¿ÂÂ·�Ç¼Á�Á�·ÂÑÊÂº¿�¹·�Á¹¼Ï·¸Ð¿Ä·ÂÑÊÂº¿�¹Êº�ÊÄ�Í�Ê�
Ç·¹�¿Â¸¿È·ÂÑÊÂ�¹·È��Ç¿É�ÊÌÑ·¸Ð¿Ä·ÂÑÊÂ�ÉÊÏÃ·Ä���¼É�¼ÇºÓ·Ä·�
ÈÊÂ� ¸¿É�·Ç·¸� ÄÊÌ� ºÓ¼É�·�Á�¿Î�¿¾·¸¿Î�ÅºÅ� Î�¼¾¼� Á�ÅÂ·Ç¿Ð� »Ê»·"
����Ó·Â¼��¼É�¼ÇºÓ·Ä·È�»Ê»¼�Á¹¼Ç�ºÓ¼ÈÊÂ¼¸�¸ÊºÅ���Ó·¸È·º�·É�ÃÊÄ�¸¼Í�
ÂÑ¿Â·��»·ºÓ·¸ºÅ�¾·Ã·Ä·ÖÂÑ�¸·ÁÑÊÂ�Á·ÄÂÑ¿ÖÂ»·È·�Ã·Ì�ÇÊÃÂÑ¿Â·�
�Ó¼¸�Æ·Ç·ÖÂ»·� »ÊÄ¿ÖÂ�¸¼Í�ÂÑ·Ä·� ºÓ¼È¿¼�� É�Ê¹·ÄºÅ� ¸¼ÍÂÑ·Ä·

ºÓ¼¹��¡¹¼Ç�ÁÁÊÄ�½¿¹ºÅ�¹·Î¿Ä¼�Î¿�¹·Â·ºÓ¿¾¼�ÂÑÊºÓ·Ä·������Ó¼¸�Á¿�
Ä·¸ºÅ�¸¿ÌÓ·Ç·¹�Ä·¿¸·ÈÊÂ�Ç¼Á�¼ÂÑ¼�¿Ã·Ä�É�¿ÄÁ�·Ä·���Ó¼¹�Ì�¿ÁÃ·�
ÂÑ¿¾·¹ÊÄ·�©�·»¼º�·Ä·¹���¿È·Â�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�Ì·¸·Ç·ÂÑ�

¦·¹¼Â¿Í·�§ÅÌ·Â¿Â�Ì·¸·Ç�¸¿ÍÊÄ·

¦¿È¿»¿ÖÂÑÊÂ��ÄÉ¿ÅÌ¿ÖÂ»·º¿

���¦·¹¼Âº¿� ºÓ¼È»·� Í·»·ÌÑ� ÇÊÁ�·Ç·Âº¿�¦·ËÅÈ·Â»·È·� º·Ã¿»·� Ç¼�
Á�ÊÄ�ÊÄ��¦·ÃË¿Â¿ÖÂÑÊÂ�¦¼Çº·�·¸ÊÂ¼¸�Ï·ºÓ·Ç·Â»¼�Ð¹·Ä·���Ó¼¾»·�
È·�¹·É�·ÂÑÊÄ��¼ÇÊÈ·Â¿Ã·Â»¼�É�·»¹ÊÈÈ·Ä·��Å·ÄÄ�

���¦¼Çº·ÖÂ»·È·�Ç·ÌÑÊÄ�ÊÄ�ºÓ¼Â�¦¿È¿»¿ÖÂÑÊÂ��ÄÉ¿ÅÌ¿ÖÂ»¼�Ð¹·�
Ä·��Ï·Ã·É�ÁÑÅÖÂÑ�È¿Ä·ºÅº·ÖÂÑÊÇ¼�ÂÑÊºÓÊÄ��ºÓ¼Ä¿Ç�º�Å»ÅÇ�Î�·Ä·�
���£ÊÈ·Â�©·¹Ç·É·Â»·È·º¿��¹·Ç·º¾·¸·¾ÊÂ�©�ÊÌÓ»Ê¾»·È·º¿�Á·Â¿Ã·¸¿
Í�·ÂÊÄ�Ç·ÌÑ·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ��ºÓ¼¸�È¿Ä·ºÅº·ÖÂÑÊÂ�¸ÊÉ�ÇÊ¾�ºÓ¼¾ÊÌÑ¼�Ç¿�
É�·Ç·Â�Î·º�·¾�ºÓ¼¾»·�·¸ÊÄ·�
t�¶��¹·Í·Â��ºÓ·¸�Ì·ÂÁÑ·ÂÑ¼�¹·º�¾·�Ä·È¿Ì�·É�ºÓ·¸¿¾¼�¸ÅÁÓÊÄ�¸·�

É·Ä¿��Ä¿½�ÄÊ½¼ÌÑ�º�¼Ä¼ÁÁ¿Â·��t�ÖÄ�
���©�·»¼�¹·ÌÑÊÄ��Á¹¼Çº¿�¸ÅÇÌÊÄ��¦·¹¼Â¿Í·�ºÓ·»¿Ä�·¸ÊÄ·�
t�¶�� ¹·Í·Â�½ÊºÓÊÉ�·Â� ¹·� ÍÅº¿»·Âº¿��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÁÓ·� Ì�¿ÄÁÑÊÂ¼Â

º�·»·Ã·Â��º�¼Ä¼ÁÁ¼�ÄÊ½�»¿ÌÑ������Ó·¸��ÈÇ·¿Â¿Â�Ì·ÂÁÑ·ÂÑÊÂ��ÂÂ·�
ºÓ·È�Ä¿ÂÑ¼Ç�ÊÃÊÃÊÂ�É�·È·�Ç¿Ð·Ä·��·Æ·Ç·º¾·¸¿ÂÑÊÄ�£¿ÈÇ¿ÖÂ»·�ÇÊ�
Á�·Ç·¸�¾·Ã·Ä·ÖÂ»·��Ó¼È�Ä¿ÂÑ¼Ç�Ì·ÂÁÑ�Á�Å»Å�ºÓ·¸ÊÄ·�¹·�½¿Ä»¿ÇºÅ
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Ç·ÁÓ·Â»·�·ÄÁÓºÅ�Ì·ÂÁÑº¿�Æ·Ä·ÂÑ¿¾·¸ÊÄ��ºÓ¼¸�Ç·ÁÓ��ÈÇ·¿Â¿Â�Ì·Â�
ÁÑ·ÂÑ¼�ÊÄÁÑÄÊÈ¿ÖÂ»·�Á�¿ÁÑÅÖÂ»·�·ÄÍ�ºÅ�ÈÅÄº�·Ä·È¼¸�¾·Ã·Ä·ÖÂÑ
¿ÇÈ·ÂÑ¼�ÁÓÊÄ·��ÂÂ·ºÓ·È��¿Äº¿�¯·ÃÊ¿Â�·¹·Ç·º�¹¿É�¿¾¼º�·Ä��Â�
Â·ºÓ·È� ºÓ¼¾¿¼�ÁÑ·»¿¾·¸¿�ÁÓÊÄ·�� ���¬·»Ê¸� ºÓ¼¾�Æ·ÇÎÎ·Ì��ÁÓ¼À¿Â·Ä
ºÓ·Ç¿»·Â���ÂÂ·ºÓ·È�ºÓ¼¾ÊÌÑ¼�¹¿É�·Ä·��ÊÄÖÃ¿Ä¿Â�Ä·ÈÂÊÖÂÑÊÂ�¡¿�
Ï¿Â�¹·È�¯·ÊÂ��¡�¿ÁÑÅºÅ�ÈÅÄ·ÂÑ�ºÓ¼È�Æ·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿�ºÓ·¸ÊÄ·�ºÓ¼�
¾¿¼�����¿Äº¿��ºÓ¼¹º¿�É�·È·�Ç¼ÌÊÄ���·¹Ê»�·¹·Ç·º�ºÓ¼¾¿¼�Æ·ÇÎÎ·Ì��
ÂÑÊÄ� ºÓ·¹ÊÄ·�� �Ó¼ÈÊÂ� Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ¿Ä� �ÂÂ·ºÓ·È� ºÓ·»¿Ä� ·¸ÊÇ·¸�
��¿Í·� ¼ÈÈ¼À¿Â�¹·È��·¹Ê»�É�·È·�¹¿Ð·Ä·���Ó¼¹��¿¼�Ç¼Á�¼¼�º�ÊÄ·�
�¿¼�¸ÅÁÓ·Ç·¸Ð¿Ä·¸�ºÓ·¸¿¾¼�¸ÊºÅ�ºÓ¼È��

����·¹Ê»¿Â� Ä·ÈÂÊÖÂ»·È·� ¹¿É�¿Â¿Ä� ·¸ÊÄ� Ç·º�¿� ÁÓÊÄ� ¸ÊÁ�·Ç·¹
��¿È·º¿� ¹¿É�ÊÄ� ¹·Î�·Ä·� �Ó¼È��ÈÇ·¿Â¿Â� Ì·ÂÁÑ� Ì¹·È·Ç� ºÓ·¸¿¾¼�
����Ó¼¹� ��¿È·� ¹·Î�¿Ä·Â»¼�¶Ì�Ö� ·¹·Ç·º·È� É�ÅÂ·¸ºÅ��ÈÇ·¿Â¿Â� Ì·Â�
ÁÑ·Â»·�ÂÑ·¾·¸ÊÄ·�Á·ÄÉ�ÊÄ��ÂÂ·ºÓ·È»¼�ÇÊÈÈ¿Ä¼�ÂÑ·»·ÂÑ�ÎÎÊÄ�Ç·�
ÌÑ·ÖÄ�� ����¿Ä»¿ÇºÅ� ºÓ¼¸�ÄÊÌÂÊÂ� ·Ì¿Ç·Â»¼�ÐÅÂ¼¹�¹Êº¼¸�Ã¼Ì·ÂÑ�
¶Ì�ÖÍ·�·¸ÊÄ·���¤Ê½¼Í·�»ÊÄ�Ð¿¹ÂÑÊÄ�Ç¿Á�Á�ÊÄ¼¹�¹Êº¼¹"��ÊÄ��Å¹
ºÊÇÅ���¿»·È·�Ì·»Ê¹�¹·Î�¿Ä¼�¹ÊºÅ�½¿Ä»¿Ç�ÌÓ¿É¿Â�ÇÊÌÓ¼Ä�¸¿Î¿¾¼�
Í¿Ä�»ÊÄ�ÃÊÈÉ·Ì�¿ÁÑ·¹�ºÓ¼Î�¼¹�Î¿��

���¶��»¿Ç�¹·Í·Â�t��¸Ç·ºÓ¿Ã¿Â�Ä·ÈÂÊÖÂÑÊÂ�ÂÑ¿Ã·Â�¹·�ÍÅº¿»·Â�
º¿��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÁÓ·�Ì�¿ÄÁÑÊÂ¼Â� º�·»·Ã·Â��¤¿ÂÑ¼¼À¿Ä��ÂÂ·ºÓ·È�¸¿�
É�·Ç·¸�Ä¿ÂÑ�Ì¹·È·Ç�ºÓ·ÇÊÂ¼¸�ºÓ¼¸�Ç·º�¿������ÃÃ·��¼ÇÊÈ·Â¿Ã·ÂÑÊÂ
º�·»·Ã·¾»·�¹·� ºÓ¼¾ÊÂ� Ì�·Á¿Ã¾·¸·¾»·� ºÓ¼¹� ÂÑ·Î�¼ÂÑÊÂ� ¹·�Ð¿¸·¸
Ï·Ã·É� ÁÑÅÖÂÑ� Í�·ÂÊÂ¼Â� �¹·Ç·º¾·¸·¾ÊÂ� ©�ÊÌÓ»Ê¾»·� ÌÑ¹·Ä� ¸ÊÁ�·�
Ç·¸º¿�¸¿Î�Î�¿Î�¼ÂÑÊÂ��ºÓ¼¾�ºÓ¼È¿¼�É·Ã¿Ì��ºÓ·¸ÊÄ·�¹·�Í¼¸¼ÁÁÊÄºÅ
»ÅÂ��Â·ºÓ¿ÖÂ�©�ÊÌÓ»Ê¾»·�ÌÑ¹·Ä�¸ÊÁ�·Ç·¸º¿�Ç¿É�ÊÌÑÂÑ·Ä·�����®�¹·¾¼
º�ÊÇ·¸�º�·À¿¸�Ì·É�·�É�·»Î�¼¾·¸¿¾¼�Á�¹¼Î�ÅÄ¿º¿��ºÓ¼¾�¦¿Â·É¿»·�ºÓ·�
Ç·Ä·���¿È·�Î�¹·¾¼�ÁÑÅÉ�¼ÖÄ�������¿È·Â�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ��Â·ºÓ¿ÖÂ�©�ÊÌÓ�
»Ê¾»·� Í¼¸¼ÁÁÊÄºÅ� ÌÑ¹·Ä� ¸ÊÁ�·Ç·¸Ð¿Ä·¸� ºÓ¼Â� º�·»·Ã·¾� ºÓ·¸ÊÄ
Ì·»Ê¸��ºÑÅÉ�Å»·È·º¿�¹·ÌÑÊÄ��Ì·¸·ÂÑ�¹ÊÁÑ·Ä·�ºÓ¼¹�

����ÃÃ·��ÂÂ·ºÓ·È�ºÓ¼¹�Ì¹·Ç·ÂÑÊÈ·�¹·ÌÑ¿Ä·¹ÊÄ·�� ����Ó¼Â»·È·�Ì·�
»Ê¹� º�¼¾¼º�·Ä�ÁÑÅÖ¾�¹·Î�·Ä·� ºÓ¼¹��·Â¿Â¼ÖÂ»·È·��¼ÇÊÈ·Â¿Ã·Â»¼
Ð¹¼¾¼º�·Ä�½¿Ä»·ºÅ� Í·»·ÌÑ� ÇÊÁ�·Ç·Â� »ÅÂ� º�·»·Ã·¾ÊÌÑ¼�� �Ó·Ä½¼
ºÓ¼Â� º�·»·Ã·Â� ÇÊºÅ� Ì·ÂÁÑ·Â»·� Í¼Ç¼� ºÓ¼ÈÊÂ� ÄÊº�¾·ÂÂÑÊÄ�� ���¤¿�
½¼Í·À¿Ä�·¸ÊÄ¿�ÄÊ½¼»·�§ÅÌ·Â¿Â�Ì·¸·Ç�¸¿ÍÊÄ¼¸�¸ÊºÅ���ÂÂ·ºÓ·È
Ä¿ÂÑ¼Ç�ÊÃÊÃÊ¾¼� ºÓ·¸ÊÄ�¸ÊÁ�·Ç·¸�ÁÑÅÉ�¿� ºÓ¼È�Ä¿ÂÑ¼¼�t� ���ºÓ¼¾ÊÂ
ÂÑ¿Ã·Â·¾¼�t�É�Ê¸·¾·¸ÊÄ����¿È·�Ì¹·Ç·ÂÑÊÈ·�¹·ÌÑ¿Ä·¹ÊÄ¿Â·Ä�
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Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ��ÂÂ·ºÓ·È�ºÓ·»¿Ä�·¸ÊÄ�¸ÊÁ�·Ä·����ÂÂ·ºÓ·È��·¹Ê»¿»·
ÂÑÊÇ·¸� ¸·ÇÁ·É�t� ÂÑ¿»·Ä¿º¿�ÁÅ»ÅÈ·� ¸·ÌÑ¿¾¼� Á�ÅÂ·Ç¼¸��Â·ºÓ¿Ö¸
¸·ÇÁ·É�t�ÂÑ¼Â·��¿Í·�»Ê»·�������Ó¼ÂÑÊÂºÅ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�ÍÅº¿�ÉÊÇ�
Á¿ÖÂ»·�ÇÊºÅ��·¹Ê»¿Í·�·¸ÊÇ·Â�ºÓ·»¿Ä·Â�Ç·º�·¸¿�� ��ÊÇºÅ�Ç·Á�¸·�
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����¿Ä»¿ÇºÅ� Ì·ÂÁÑ·Â»·� ºÓÅÇÁÓÅ¸� �ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ� ·ÃÇÊº¿� É�Ê¸·¾·�
¸ÊÄ���·¹Ê»�ÁÑ·»·Ç·Â»¼�Ð¹·Ä·��½¿Ä»¿ÇºÅ�ÊÃÊÃÊ¾»·�Ì·»Ê¹�·Ä·�¹·
ºÓ¼ÈÊÂ�Î¼ÇÌº¿�Ç·ÁÓÊÂÑ�ÉÊÇ·Ä·������ÃÃ·��ÂÂ·ºÓ·È�Ì¹·Ç·ÂÑÊÈ·�¹·ÌÑ¿�
Ä·¹ÊÇ·ÈÊÂ�Î¼ÇÌ�Ç·ÁÓÊÂÑ�ÉÊÇ¿Î�Å���������Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â��»¿Ç�¹·Í·Â��ÄÊ�
½¼»·� ÂÑ·Ä� ¸ÊÁ�·� ��¿È·� È·¸·¸ÂÑÊÄ� ÄÊ½¼Ç� ÃÊÄ·ºÓ·Â� ÎÊÇ·Ä¿Â·Ä
ÂÑ·¾·¸ÊÂ¼¸ÂÑ¿��£ÊÈ·Â� ÁÑ·ÄÊÄ·Â»·� Ç¼ÁÑÅÄ� �ÂÂ·ºÓ·È»·� Í¼Ç¼� Ç¿�
É�ÊÌÑÂÑ¿¾¼�Á�¹¼Î�¼¸Ð¿Ä·ÂÑÊÂÑ���¿È·»·ÂÑÊÄ�Ç¿É�ÊÌÑÂÑ¿Â·�ºÓ¼È»¼
¿Ã·Ä�ÂÑÊÇ·¹Ð¿Ä·¹�Î¿�

����Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â��¹ÅÇ¼��ÄÊ½�Í�Å»ÅÇºÅ�ÇÊÁ�·��·¹·Ç·º¾·¸·¾ÊÂ�ºÓ·�
»¿Ä·¸�Á·Â¿Ã·ÖÂ»·�¸Êº¼¸�¿Ï�ÂÑÊºÓ¿Ä¼�ºÊÇ¿Ä�ÄÊ½¼¼ºÅ������¢¼��¿Ã·Ä
¿Ä½¿É� ºÓ·¸ÊÄ� º·Çº·»ÊÂ¼Â� º�·»·Ã·Â�� ÄÊ½� Ç·Â·ºÓ¼�� Ì�¿ÁÃ·ÂÑ¼� ¹·
Æ·Ä·ÂÑ¼��ÄÊ½¼Ç�¾·Ã·Ä·ÖÂ»·��¿Í·�ºÓ·¸¿¾¼�¸Êº¼ÂÑÊÂÌ·�¸¿ÍÊÄ¿Â·Ä
Á¿ÄºÅ�ÄÊ½�¸Å½¿¾¼�ºÓ¼Î�¼¸�¿Ï��

����·ÇÄ·¸·º¿�¦·¹¼Âº¿�È¿Ä·ºÅº·ÖÂÑÊÈ·�ÁÑ¹·É�¿Ç¼�Ç·ÌÑÊÄ·ºÅ��º�·�
»·Ã·¾�ºÓ¼¾»·�ºÓ·Ç·Ä·�Ì·»ÊÈ¼¸�Ï·Ã·É�ÁÑÅÖÂÑº¿�½¿»¼¼�ºÓ¼»¿Ä·¸�¹·º��
¾·�ºÓ·¸¿¾¼�Ç·Î�·ÖÄ������Ó¼¸�»·Ä»¼ÂÑ¿�¸¿ÌÌÊÄ�Ì·»ÊÇ�º�¼Ã¼Ç¿È¼Â�½Ê�
ºÓÊÉ�·Â�¹·��ÂÂ·ºÓ·È¼�º�¿¸·»·É�ºÓ·¸ÊÂ¼Â�ÍÅº¿»·Â�Ì·ÂÁÑ·¾ÊÂ�º�·»·Ã·Â
¦·¹¼Â¿»·º¿��·ÇÄ·¸·»·º¿�Ì·»ÊÇ�·Ä·���Ó¼¹�Á�¿ÖÈºÅÀ¿Ä�·¸ÊÄ¿�ºÓ¼¾»·
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Ì·ÂÁÑ·¾ÊÂ�É�·Â·¸�·ºÑ·¾�ºÓ·¸ÊÄ¿Â·Ä������Ó¼¸�»·Ä»¼�ÁÁÅÂ¼¸�¸ÊºÅ�·¹·�
Ç·º¾·¸·¾ÊÂ� ºÓ·»¿Ä·¸�Á·Â¿Ã·ÖÂ»·�� �����Ó¼Â»·È·� Ì·»Ê¹��ÊÄ� É�·»¹Ê�
ÈÈ¿Ä·�¹·�¸¿ÌÌÊÄ�¸ÊÁ�·Ç·¸��·¹Ê»¿Â�ÇÊÁÑ�ÁÑ·Î�·Â·��ºÓ¼ÂÑÊÂ�Î�¹·»�
Ä·Â�ÂÑÊº�¿¾·Ç¿Â·�� ºÓ¼¸�Í�¿»·È·Ä�¸·Â·�� ���¿Äº¿�ÍÅº¿»·Â�Á¿Ä·ÂºÅ
º�·»·Ã·Â��Ì�·ÉÉ·��¿Í·�»¿ÇºÅ�Ì·ÂÁÑÂÑÊÄ�Ç¿Á�Á�¿Ä¼�ÇÊº¼Â�ÍÅº¿»·Â
Ì·ÂÁÑ·¾ÊÂ� º�·»·Ã·Âº¿���¿»¼� ÇÊÈÈ¿Ä·��� ����Ó¼»¿Ä� ·¸ÊÂ¼¸� ¸ÊºÅ��¼�
É�¼ÇºÓ·Ä·È��ºÓ¼È»·È·Ä�º�·»·Ã·¾»·�Í¼¸¼ÁÁÊÄºÅ�ÂÑ·Â¼¸�¸ÊÁ�·Ç·¸Ð¿�
Ä·¸�ºÓ·¸ÊÂ·�ºÓ¼È������Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â�»¿»·�Ç·Á�·Â»¼�ÁÁÅÂ·��ÂÂ·ºÓ·È»¼
ÇÊÈÈÊÄ¼Â� ÇÊº¼Â� ÍÅº¿»·Â� Ì·ÂÁÑ·¾ÊÂ� º�·»·Ã·¾¼� Ä¿ÂÑ¼Í·� Á¹·ÂÁ¹·Â
ºÓ·¸¿¾¼� ¸¼ºÓ¿Â·Ç¿Â·Ä�� ����Ó·Ä½¼� Ä¿ÂÑ¼Í·� ºÓ¼¾ÊÌÑ¼� ÌÑ¹·Ä� Á·ºÑ·É
¸¿É�¿¾¼�ÁÁÅÂ·�ºÓ¼Ç¼È¿·ÂÂ·ºÓ¾·¸·¾¼�ÁÑÊÇ¸·Ä�ºÓ·¸ÊÇ·¸�Á¹¼Äº¿�ÁÊÄ�
º¼ÖÄ�� ÌÑ·Ì�¸·ÂÑ¿º¿� ºÓ·¸Êº¼ÖÄ�� ºÑ·ÄÁÑÊÄ� Ì¹¼¾·¸ÊÇ·¸� Ì�·À¹·Ä·ÂÑÊÂ
ºÓ·Äº¿�� ºÓ¼»¿ÄºÅ�¸¿º¿�Ì�·Ç·Ã·¸�¸Êº¿Â·Ä�� ���£ÊÈ·Â�ÁÑ·ÄÊÄ¿Ä�·¸Ê�
Ä¿�� Í¼¸¼� ¾·Ã·Ä·ÖÂ»·È·� Ä·ÌÑ¼ºÅ� Ì·ÂÁÑ·Â»·� ¸¿Î�Î�¿¾·¸ÊÂ·� Ð¿¸·¸
Ï·ºÓ·Ç·Â»·�Ð¿¸·¸�Ï·Ã·É�ÁÑÅÖÂÑ�È¿Ä·ºÅº·¸·¾»·�Í�·ÂÊÄ�

Åº¿»·Â�Ì·ÂÁÑ·¾»·�ºÓÅÇÁÓÅÈ·�¿Ã·Ä�ÂÑÊÇ·¾»¼�Á·ºÑ·É

���¿Äº¿�Î·Æ·Ç¾·¸·¾º¿�»¿Ä¿ÖÂ�¸ÊÉ�ÇÊ¾º¿��É�ÅÂ·¸ºÅ�¿Ã·Ä�ÂÑÊÇ·�
¾ÊÂ� ·ºÓÂÊº¿� Ç·¾¿ÂÑÊÄ�� Ì�ÊÁÃÊ� ºÓ·¸ÊÄ·�¦·¹¼Â¿»·º¿� �·ÇÄ·¸·»·º¿
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Í·»·ÌÑ��ÄÉ¿ÅÌ¿ÖÂ»¼�� ½¿»¼»·ºÅ� ºÓÅÇÁÓÅÈ·� ¹¿ÐÊÄ�� Á�¿ºÅ� Î¿� ¹¿�
É�¿¾¼���Ó¼¾�É�·È·�Ç¿Ð·Ä·�½¿»¼»·ºÅ�ºÓÅÇÁÓÅÇ�Ì�·Á¿Ã¾·¸¿ÂÑÊÄ�ÇÊ�
Á�·Ç·Â� �·ÇÈ·¸¸·À¿Ä� ·¸ÊÂ¼¹� ¶ºÓÊ»·º¿� ¨¿Â·º¿�� ����Ó¼¾ÊÌÑ¼� ÁÓÊÄ�
ºÓ·»¿Ä·¸� Á·ºÑ·Éº¿� ¸¿É�·Ä·�� �¤Ê½¼Ç� ¹·Í·¾ÊÂ� t� Î·Æ·Ç¾·¸·¾ÊÂ� ¹·
»¿Ä¿ÖÂ�¸ÊÉ�ÇÊ¾ÊÂ�t�Ç·ÌÑ·Â»·È·Ä�È·Â·Ã�¸ÊºÅ��ÄÉ¿ÅÌ¿ÖÂ»·��¨¿Ç¿�
ÖÂ»·�¹·�¡¿Â¿Á¿ÖÂ»·�ÇÊº¼Â�»¿Ä·ÂÑÊÂ�¹·Í·¾»¼�t�ÍÅº¿»·Â�Ì·ÂÁÑ·¾�
»·È·Ä�ÂÑÊºÓ·Ç·Â�¹·Í·¾»¼�����¤¿½¼»·�Ç·º�·Ä·�Ä¿½¼Ç�É�·»ÁÑ·À�ºÓ¼�
Î�ÅÄ¿º¿� ÍÅ�ÍÅ� º�·»·Ã·¾� ÄÊ½¼Ç� Ç·Ì�·É� Ì¹¼¾·¸ÊÂ¼¸� ¸Êº¿Â·Ä�� ÄÊ½
ÁÑÅÈ¿Ä·ÇÊÂ¼Â� ÇÊº¿Â·Ä�� ����Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â� Ä¿½¼Í·�� Á¿Ä·ÂºÅ� Ç·¾¿�
ÂÑÊÄ��Ì�ÊÁÃÊ�ºÓ·¸ÊÄ·�Ä¿½¼¼�Ì¿Ç¿ÖÂ��·ÇÄ·¸·»·º¿�¦·¹¼Â¿»·º¿�Í·�
»·ÌÑ�É�·È·� Ç¿ÐÊÄ�ÄÊ½¼ÌÑ¼� ¹·Á¿Â¾·¸¿�Ç¿É�¿¾¼�� ����·ÇÄ·¸·º¿�¦·�
¹¼Âº¿� ÇÊºÅ� ©�·»¼º�·Ä·¹�£·È¿Ì�� ��¿È·Â� Í�·Ç·ÂÑ¼� º�ÅÂÅ� º�ÊÃÇÊ
ÁÓÊÇ·Â�º�·»·Ã·Â������Ó¼»¿ÄºÅ�Ç¿É�ÊÂ¼Â�ÇÊºÅ�¶ºÓÊ»·º¿�¨¿Â·º¿���Ó¼¾�
º¿�Á�·Â·ÂÑ�¸¿Í¿Ä·�ÄÊ½¼»·�ºÓ·¸�Ä¿½¼Ç�Á·ºÑÉ¿Â�ÃÊÇ·»������Â·ºÓ¿Ö¸
§ÊÌ�·Â»·º¿�Ä¿½¼»·º¿� ÂÑ¿Á�·¸ÂÑÊÄ� ¸¿ÌÓÊÄ� ¸ÊºÅ�t�Æ·Ç¿¾·Ö¸� ÉÊÄ
Ä·ÌÑ¿Ö¸�½Å�ÄÊ½¼»·�¸·ÎÎ¿¾·¸¿Â·Ç¿Â·Ä�����¤Ê½¼Í·�ÁÊÄº¼�ºÓ¼Ç¼È¿�
·ÂÂ·ºÓ¾·¸·¾¼� ÁÑÊÇ¸·Ä� ºÓ·¸ÊÇ·¸� Á¹¼Ä�� ¸¿º¿� ºÓ¼ÁÑÅº¼�� ºÑ·ÄÁÑÊÄ
Ì¹¼¾·¸ÊÇ·¸� Ì�·À¹·Ä·ÂÑÊÂ� ºÓ·Äº¿� ÁÊÄº¼�� ÌÑ·Ì�¸·ÂÑ¿º¿� ºÓ·¸Êº¼�
�Ó¼Â»·È·�Í�ÊÄÊÄ�Î�·Ä¿��t�ºÓ¼¸�¸ÊºÅ�ÂÑ¿Á�·¸�¿Ï���·ÈÈ·Â·Ã��

����Ó¼¸�»·Ä»¼ÂÑ¿�¸¿ÌÌÊÄ�Ì·»ÊÇ�ºÓ¼Â�ÊÄÁÑ·ÂºÅ��ÄÉ¿ÅÌ¿ÖÂ»¼�·Ä·�
�ÅÇ¼�Ð¹¼»·Â��Á¿Ä·ÂºÅ�»·Ä»¼�Ç·Á�·ÇÊÄ��Á·ºÑ·É�ºÓ¼¾ÊÌÑ¼�ÁÓÊÄ·�
����Ó¼¸�Á·ºÑ·É�Í�·Â¿»·Â��ÃÊÇ¿»·Â�ÇÅÌ·Ä·�ºÓ¼»¿Ä·¸�Ä·È¿Ì�·É·Â»·�
È·�����¶ºÓÊ»·Í·º¿�¨¿Â·Í·º¿��ºÓ¼Â�Á�¿ÖÂºÅº¿�ÇÊÁ�·Ä·�Á·ÏÆÊ�Á·Ç·�
Ã·ÂÑ¿�¸Êº¼Â� º�·»·Ã·Â�� º�¼Ã¼Ç·¸�½Å�Ã·ÂÑ·Ä·� ºÓ¼¾»·���Ó¼Â»·ÂÑÊÄ
¹·Í·¾ÊÂ�Ç¼Á�¼ÂÑ�¿Ã·Ä�ÐÊÂ·ÂÑ¿ÖÂÑ¼�Á¹¼Ç¸·ÁÑ¿º¿�ÂÑÊºÓ·Ä·�� ���Å
¾·Ã·Ä·ÖÂ»·È·Ä�Á�Ê»¿Ö¸�Ì�ÊÇÃ·É�·»·¸ºÊÄ�¶ºÓÊ»·º¿�¨¿Â·º¿�É�ÅÇ¿�
É�¿¾¼�Ç·ÌÑ·Ä·�¹·Í·Â��¹·�½·ÂºÅ�ºÓ¼Ä¿Ç¼�Ç¿É�·Ç·Â�¹·Í·¾ÊÌÑ¼�É�·»�
ÇÊÈÈ·Ä·�ºÓ¼Â�Á�¿ÖÂºÅ�� ������¦·¹¼Âº¿��·ÇÄ·¸·º¿��ÄÉ¿ÅÌ¿ÖÂ»·�Î�·�
Ä·��º�¼Ã¼Ç·Â�ÍÅº¿»·Â�ÃÊÇ¿»·¾»·�Í·»·ÌÑ�©�·»¼º�·Ä·¹���¿È·Â�Ç·º�¿
É�¿¸¿É�¿¾·¸ÊÂ¼¸�¸ÊÁ�·Ä·�ºÓ¼¾�

¦·¹¼Âº¿��·ÇÄ·¸·º¿�ÍÅÍ·¾»·È·�Ç·É�·ÂÑÊÂ·

���Å�Î·ÄºÅ�ÁÑÅÖÂ»·È·Ä�¦·¹¼Â¿Í·��·ÇÄ·¸·»·�·¸ÊÄ·�
t�§·Î�·�Ä¿ÂÑ�É�·»ÇÊÈÈÊÄ�Ç¿ÂÑÂÑ¿Ä¿Ä�¹·��©�·»¼º�·Ä·¹���¿È·Â

Ç·º�¿� Ä¿ÂÑ¼Í·� É�¿¸¿É�¿¾·¸ÊÇ·¸� Ð¿¸·¸� Ï·ºÓ·Ç·Â»¼� ÐÊÄ�� ¹·Í·Â
Á¿Ä�ÇÊº¼Â·Â¿�Ì·Â�ºÓ·¸¿Â¿Ä�

����·ÇÄ·¸·¼�¸ÅÁÓ·Ä·�£·ÇÁ¿Â·Ä�É�ÅÁ�Í�·Ç�¸Êº¼¹��Å·ÄÄº¿�Í·»·ÌÑ
¹·Î¿Ä¼������ÃÃ·�¦·¹¼Â¿»·�Ç·Á�·Â»¼�ÁÁ·Ä·�»Å¸·��¦·ÃË¿Â¿ÖÂ»·��ºÓ¼Â�
º¿�Ç¼ÌÊÄ�ÉÊÄ�Ä·ÌÑ¼�·Ç·¹��ºÓ¼¾ÊÂ�¿Ï·ÂÑ¼�ºÓ¼Â»·È·�Ì·»Ê¸�ÁÊÃ¼Áº¿
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ºÓ·¸¿Î�¼¹�Î¿�Í·»·ÌÑ�¹·ÎÊÄ�ÂÑ¿Á��ºÊÇ¿Â·Ä������Ó¼¸�È·¸·¸ÂÑÊÄ�Á�¿ÖÈ�
»·ºÅ�ºÓÅÇÁÓÅ¸�ÁÓ·Â�ÁÁ·Ä·���Ó¼»¿Ä�¦·¹¼Âº¿��·ÇÄ·¸·º¿�ÍÅÍ·¾»·È·
Ç·É�·ÂÑ·Ä·��£·ÇÁº¿�¹·ÎÊÄ��º·Ã¿»·º¿�Ç¼Á�ÊÄ���·ÇÄ·¸·�¡¿ÆÇ·Â»¼
·Ä·�� ����¼É�¼ÇºÓ·Ä·ÈÊÂ� Í�Å¸·ÂÑ� Ç¼ÌÊÄ� ÉÅº¼º¿ÖÄ� »Êº�·º¿� ºÓ·¸ÊÄ�
¦·¹¼Âº¿�É�Å¹¿É�·Ä·�¹·Í·¾��¨¿Â·º¿�¹·ÎÊÄ�����ºÓ¼¹�¨¿Ç¿ÖÂ»·È·Ä�¹·
¡¿Â¿Á¿ÖÂ»·È·Ä�·Ä·��¿Ã·Ä�ÂÑÊÇ·¾ÊÂ�·ºÓÂÊº¿�ÐÊÂ·ÂÑ¿¾·¸ÊÂ·ºÅ�

���¸¼É�¼Ç

©¿ÃÅË¼Àº¿�Î·Æ·Ç¾·¸·¾»·�Í·»·ÌÑ�ÊÄ·

���Ó¼Â»·È·�Ì·»Ê¹�¦·¹¼Â�Ð¹·Ä·��¼Ç¸¿ÖÂ»¼�¹·�¢¿ÈÉÇ·ÖÂ»¼��©¿ÃÅ�
Ë¼À�·¸ÊÄ�ÍÅ�ÃÊÇ¿»�¹ÊÁ�·Ä·�¢¿ÈÉÇ·ÖÂ»·���Ó¼¹�¹ÊÁ�·Ä·�¿Ã·Ä�ÂÑÊ�
Ç·À�½ÊºÓÊÉ�·ÂÑÊÂ�¹·È�� ºÓ¼ÈÊÂ�ÔÃ¼Ä�¹ÊÁ�·Ä·� ºÇ¼Á·¹�� ��¢¿ÈÉÇ·ÖÂ»·
¹·��ÁÅÄ¿ÖÂ»·� ÇÊº¼Â� ¹·Í·¾� ¹¼ÍÍ·Ä·� ºÓ·È¿¼� ©¿ÃÅË¼À�� ��¦·¹¼Â¿¼
¸ÅÁÓ·Ä·� ºÓ¼¹�Í·»·ÌÑ�¹·Î¿Ä¼���Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â� ºÓ¼¸�Ç·ÌÑ·Â»·�ÇÊº¼Â
½ÊºÓÊÉ�·¾ÊÂ�É�·»Á�·ÂÑ·À�¸ÊÁ�ÊÄºÊÉ�¿¾¼�©¿ÃÅË¼À¿¼�ÈÊÄ·É�ºÓ·¸ÊÄ·�
�Ó¼¾»·�Á¿Ä·¾»·ºÅ�ÂÑ·Â¼¸�¸ÊÁ�¿Ä»·ÂÌ·�ºÓ·ÈÊÂ�ÔÃ¼Ä�ºÇ¼Á·¹�¹ÊÁ�¿Ä�

���Ó¼»¿Ä�ÍÅ�Ï·ºÓ·Ç·Â»·È·�ÍÅº¿�Ï·ºÓ·Ç·Â»¼�ÊÄ�� ºÓ¼¾�»¿Ä·ÂÑÊÂ
¹·Í·¾»·� ¸¿ÍÊÄ¼¸� ¸ÊÁ�·Ä·� �¼ÇÊÈ·Â¿Ã·Â»·� Î·Æ·Ç¾·¸·¾º¿� »¿Ä¿ÖÂ
¸ÊÉ�ÇÊ¾º¿� ºÓ·¸ÊÇ·¸� Ì�ÊÁÃÊÖÂÑÊÂ� Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�� �Ó·ÇÊÂ¼¸� ¸ÊÁ�·Ä·
ºÓ¼¸�É�Ê¸·¾·¸¼ÖÄ����¡ÑÅÖÂ»·È·�ÁÑÅÖÂ»¼�¿Ã·Ä�ÂÑÊÇ·¾ÊÂ�·ºÓÂÊÖÂÑÊÂ
¿Ã·Ä�ÐÊÂ·ÂÑÊÂ¼¸�¸ÊÁ�·Ä·��ÃÊÑÃ¿Ä¾·¸¿�º�¼Ã¼ÇÂÑÊÂ¼Â�ÇÊÁ�·Ä·�

©ÇÅ·»·ÖÂ»·�¦·¹¼Â¿¼�¿ÂºÓ·Ã�ÂÑÊºÓÊÄ·

��§ÅÌ·Â¿Â� Ì·¸·Ç� ¸ÅÈÊÄ��È¿ÖÂ»¼� ¿Ä¼��Â·ºÓ¿Ö¸� §ÊÌ�·ÂÑ� ºÓ¼¾¿¼
¿¾ÄÊ�ÁÓ¼Î�¼ÂÑÊÂ��¦·¹¼Âº¿�ºÓ¼È»·�Í·»·ÌÑ�ÇÊÁ�·Ç·Âº¿�·Ä·�«Ç¿º¿�
ÖÂ»·È·Ä�¹·��·Â·É¿ÖÂ»·È·Ä�����ÃÃ·�£¿È¿ÖÂ»·�»·Ä»¸¿É�ÊÄ�¸Êº¼¸
¸·Á�·Â»¼�ÐÊÄ� �¿É¿Ä¿ÖÂ»¼� ¿Ä¼� ÁÑ·È»� ºÓ·¸¿»·Â�� ��¿È·Â� §ÊÌ�·ÂÑ
ºÓ¼Ä¿Ç¼º¿�Ç¿ÎÎ·Î�Å�ºÓ·Â�����Ó¼»¿Ä�£¿È¿Öº¿�ÁÑÅÉ�ÊÄ�ÊÄ�©ÇÅ·»·�
ÖÂ»¼�Ð¹·Ä·�

���Ó¼¸�ÈÅÇ»ÅÖÂÑ�Í¼¸¼É�·Ã¿�ÂÑÊºÓÊÄ�É�·»¼�¹·Î�ÊÄ�£·Á¼»ÅÄ¿ÖÂ�
»·È·�ÍÅ�Î¿ÖÈ�¦·¹¼Â¿»·�ºÓ·Ç·Ä·�Ç·ÂÑ·»�ÁÑÅÉ�ÊÄ�½¿»¼ÌÑ¼�£·Á¼»Å�
Ä¿ÖÂ»¼�¹·Î�·À¿Â·Ä�¹·�½¿»¼¼�ÁÊÃ¼Á� ºÓ·¸¼À¿Â·Ä�� ���¦·¹¼Â¿¼� ºÓ¼¸
Í¼¸¼É�·Ã¿�ÂÑÊºÓÊÄ�Ì·»Ê¸�£·Á¼»ÅÄ¿ÖÂ»¼�¿Ä¼� º�¼»¼º�·Ä·�Ä¿½�
¤¿½¼»·�¸¿Î�Î�¿»·ÂÌ·�§ÅÌ·Â¿Â�Ì·¸·Ç�¸¿Í¿Ä¼��ÂÂ·ºÓ·È�Ä¿½�ºÓ¼�
Ä¿Ç¼�·Ì�ÊÂ¼Â�ÇÊº¼¸ÂÑ¿�
����������������������������������������������������������

��������Ó·¸�¸·Á�·Â»·È·�¸·À¸¿ÌÓÊÄ�¢ÊÁ·Í·�ÌÑ¹·Â¼¸�¸ÊºÅ�½¿¹ºÅ�º�·ÌÓ·ÂÂÑ·Ç·Â
¿Ï·¾ÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�

����
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«¿Â¿ÆÆ¿ÖÂ»·È·�¢¿»¿ÖÍ·�¿Ã·Ä�ÂÑÅÂ·

���©ÇÅ·»·ÖÂ»·È·�º·Ã¿»·�Ç¼Á�ÊÄ�Ä¿½�¨·ÃÅËÇ·Á¿Ö�Î�¿ÄÁ�¿ÂÂÑ¿�
ÖÂ»¼� ·Ä·�� ¤·ÌÑ¿È¼¸� ÁÑÅÖÂÑ� ¤¼·ÆÅÂ·Â»¼� ·Ä·�� ����Ó¼Ä¿È·º¿� ·Ä·
«¿Â¿ÆÆ¿ÖÂ»¼���Ó¼¸�¸·É·Ä·�£·Á¼»ÅÄ¿ÖÂÑÊÂ�ºÓ¼¸�Ç·ÌÑ·Â»·�¸Êº¼¸
Á�Ê»¿Ö¸� Ï·ºÓ·Ç�� §¿Ã·ÂÑÊÂ� Á¹¼ÇÐ·Â¿ÁÓ� ¸Êº¼¸� ¹¿Â·ÖÉ�� �Ó¼Ä¿¸
Ä¿½¼Í·�Î·ÄºÅ�ÁÑÅ�¸·Ä·�

���¯·Ã·É� ÁÑÅÖÂÑ� Ä¿½� ·Ä·� Ï·ºÓ·Ç·Â»·È·� ÁÑ¹·É�¿¸¼ÌÊÄ� ¸Êº¼¸
º�ÊÇÊÂ� Ç·º�·Â»¼�� ½ÊºÓÊÉ�·¾� Á·Á·Â� Ç·Â¼¸� ¸·Á�� ºÓ¼Ä¿¸� ¸Êº¿Â·Ä
ÁÁÊÄ���Ó¼Ä¿Ç¼�Ç·Î�·Ç·Â�ÇÊÎÎ·¸·¾»·�·ÈÁ�ÅÇ�º�Å»ÅÇ�Î�ÊÄ��ºÓ¼ÂºÊÄ
º·Ç·�Î�¹·ÇÊÂ¼Â�ÇÊÁ�·Ä·�Ä¿½�����©¿·É¿Ç·�Ï·ºÓ·Ç·Â»·È·�¢¿»¿Ö�·¸Ê�
Â¼À�ÍÅ�º�·»·Äº¿�À¿Á�·Ä·�Ä¿½¼ÌÑ�º�¼Ä¼ÁÁÊÄ���·ÁÑºÅ�Ì¿Ç¿Ö¸�¸·�
º�·Ç·¸� ÌÌ·Ã�¸¿ÎÊÄ�¸¼É�¼Ç¸·ÌÑ·Ç·À� ¹·��ÂÂ·ºÓ·È¼� º�¿¸·»·Éº¿� ºÓ·�
¸ÊÂ¼À�º�·»·Ä�À¿Á�·Ä·�ºÓ¼À��©�·»¼º�·Ä·È�ºÓ¼ÂÑÊÂ�Ç·Á��ºÓ¼È¿¾·¸ÊÄ·
¦·¹¼Â¿Â� Ç·º�¿� º�·»·ÌÑ� ¸ÅÈ¿¾¼�� ����Ó¼Â»·È·� Ì·»ÊÇ� ºÓ¼Àº¿� ºÓ¼ÂÑÊÂ
ÇÊÁÑ·ÂÑÊÂ�·ºÓÂÊº¿�ÂÑ·»·ÂÑ�ÎÎÊÄ�Ç·ÌÑ¿»·Â��ºÓ¼À�ºÓ·Ç»¼¾¼�ÂÑÊºÓ·Ä·�
t�¬�·ÁÑÂÑÊÄºÅ�»ÊÄ�©�·»¼º�·Ä·È»·�¸Å½ÊÂ¼À�À¿Á�¿Ä·Â»·�ÄÊ½¼Ç

Ç·Á�Î�¼À�¸·É·Ä¿��»¿ÌÑ¼�ºÓÅ¸ÅÂÂÑÊÌÑ�Ç¿ÂÑÂÑ·��t�ÖÄ�
�¿Ä»·ºÅ�Í·»·ÌÑ�Ç¿ÂÑÂÑ¿Ä¼�Ç·¾¿ÂÑ¿¾·ÇÊÄ·�ºÓ¼ÂÑ�Ä¿½�

¦·¹¼Âº¿�¨¿Â·º¿�ÉÊÈÄ·ÌÑ·ÂÑÊÇ�É�·ÃÊÂ·

���Å�ÁÑÅÖÂÑ�Á·Á·Â�Ç·Â¼¸�¸·Á�·Â»¼�ÊÄ·ºÅ��ÍÅ�º�ÅÂÅÌÑ·Ä·À�ºÑ·�
Ç·¹·Ï�»·Ä»¼�ÁÁ·Ä·���Ó¼À�À¿ºÅ·Ä�Á·Ç·Ã·ÂÑ¿�¸Êº¼À�º�·»·Ä��¸ÊÁ�¿�
Ä¼�ÁÁ¼¾¼�¸Êº¼¸Ð¿Ä·¸�Í¼¸¼ÁÁÊÄºÅ�¸¿ÍÊÄ¼¸�½¼Ä�¸ÊÁ�·Ä·� ºÓ¼ÂÑÊÂ
ÎÅÇÌÅÂÑ�� �Ó¼»¿Ä�Æ·Â� É�·ÃÊÄ� ºÓ¼ÂÑ� º�¼Ã¼Ç·¸� º�·Ç·Í� ¸·Á�·ÇÊÂ··Ä
½¿Ä»¿ÇºÅ�¸¼É�¼ÇºÓ·¸·¾¼�����¦·¹¼Â¿»·º¿�Ä¿½¼»·º¿�Ì·»ÊÀ�ÖÎ�ÊÄ·ºÅ�
Î�Î�¿Î�Î�¿»·Ä·�ºÓ¼À�
t��Ó·Â�ÇÊºÅ�©�·»¼º�·Ä·¹��ÂÂ·ºÓ·È¼�º�¿¸·»·É�ºÓ·¸ÊÂ¼Â�º�·»·Ã·Â�

�Ó¼¾�Ä¿ÂÑ¼»·�¸¿ÌÓ¿¾·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ�Ä¿ÂÑ�Ì¹·È·ÇÂÑÊÂ¼¸�ÄÊÌ�
����Ó¼Â»·È·�Ì·»Ê¸º¿�Î·ÄºÅ�ÁÑÅÖÂÑ�ºÓ¼»¿ÄºÅ�»·Ä»¼�ÖÎ�ÊÄ�Î�Î�¿�
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t�¨Ê»¿Ö¾�Î·º�¿�Ç¿É�ÊÄ�Ç·Î�ÊÄ�ÇÊºÅ�ÄÊ½�ÁÑ¹·É�¿Ç¼�Ç¿ÎÎ·À¿Â·Ä

ÂÑ·¾·¸¿¾¼���Ó·Ä½¼�ÄÊ½�¸¼ÇÍ¿ÄºÅ�Ä·ÌÑ¼�·�ºÓ·Ä¿È·�



®·Æ·Ç¾·¸·¾ÊÂ�¿Ï·Â�������

���

���¦·¹¼Â¿Í·�ºÓ¼¾»·�·¸ÊÄ·�
t� §¿Ã·ÂÑÊÂ� ºÇ·½»·Ä·Â� ÇÊÁ�¿Ä·ÂÑÊÌÑº¿� ¸·Â·ºÓ¿Î�ÅºÅ�� ÈÊ»·ÂÑ

Ì�ÊÁÃÊº¿� ºÓ·¸¿Î�ÅºÅ�� Ì·ÂÁÑ·Â»·� Í¼Ç¼� Ç·ÎÊÄ� ÇÊÌ·Ä·�Ä¿½�� Í¿Äº¿
ÉÊÈÄ·ÌÑ·ÂÑÊÇ�É�·ÃÊÄ·���Ó·Ä½¼�¸·ÂÑºÅºÅ�ºÓ·Ä¿È·�ÖÇ¿¾·Ç¿¾¼�ÁÑ¹·�
Ç¿º�ÊÄ�¸Êº¿Ä�ÁÁÅÂ·���Ó¼Â»·�Ä¿½�Ç·¾¿�ºÓ¼Î�Å��§·Î�¿Ä¼º¿�Ç·Î�ÊÄ
ºÓ¼¾�½¿»¼Í·ºÅ�Ç·Î¼ÖÄ�·¸¼�Ä¿½�ºÓ·Ä¿È·�ÁÑ¹·É�¿Ç¼�

���©ÊÈÄ·ÌÑÎ¿ÖÈÊÌÑ¼�Ç¿É�ÊÄ�ÇÊÁ�·Ç·Â�ÄÊÁ·Ç¾·¸·¾�ÈÊ»¿Ö¾»·�¸¿Í·�
Ä·�ºÓ·»¿Ä�·¸ÊÂ¼¸�¸Êº¿Ä�»Å¾¿Â·Ä���Ó¼Â�Ì�¿ÄÁÑ·Ä·�¦·¹¼Âº¿�¨¿Â·�
º¿�§¿Ã·ÂÑÊÂ�ºÇ·½»·Ä·Â�ÇÊÁ�¿Ä�ÂÑ·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ�����©�·È·ÂÑÊºÓ¿Ä·�
Ç¿¾¼� Ç·Î�ÊÄ�� ºÓ¼¾� ºÓ·¹� Á�¿Ö¹ºÅ� ÉÊÈÄ·ÌÑ·ÂÑÊÈ·� ÁÑ¹·É�¿¹¼� ¹·Î·Ä·
¹·�Ï·ºÓ·Ç·Â»·È·� Ä·ÌÑ¼� ·À¿Â·Ä� ºÓ·Ç·Ä·�� ����Ó¼Â¿Ä� ·¸ÊÄ¿�� ÉÊÈÄ·�
ÌÑ·ÂÑÊÈ·� ÁÑ¹·É�¿Ç¼� Ç¿ÎÎ·Ç·ÂºÅ��¢¿»¿ÖÂ� ¸·Á�·Â»¼� ·Ä·��¿Äº¿�
¹·Í·ÂºÊÄ�»·Ä»Î�¹·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ�� ºÓ¼¾¿¼�Ä·È¿Ì�·Éº¿� ºÓ·¸ÊÄ�� È·Æ·�
Ç·Â»¼�Ç·ÌÑ·Ä·�

���¸¼É�¼Ç

¦·¹¼Âº¿�¨¿Â·º¿�«¼ÈÈ·ÂÅÄ¿Á·ÖÂ»·

���ÃË¿ÆÅÂ·Â»·È·Ä� ¹·� �ÆÅÂÂÅÄ¿ÖÂ»·È·Ä� ÊÄ� ºÓ¼Â� Ð¹·Ä·� ½Ê�
ºÓÊÉ�·¾ÊÂ� È¿Ä·ºÅº·º¿� ½·Ä¿¸� ¸Êº¼¸� «¼ÈÈ·ÂÅÄ¿Á·ÖÂ»¼�� ��Åº¿»·Â
¸·Á�·¾»·ºÅ� º�·»¿Ä�� È¿Ä·ºÅº·ÖÂÑÊ¹¼� ÊÄ�� ¦·¹¼Â¿Í·� ÂÑ·¸ºÅ�Ï·Ã·É
ÁÑÅÖÂÑ� É�·É�·Â·�½ÊºÓÊÉ�·¾ÊÂºÊÄ� º·Ç·�Î�¹·Ç¿� ºÓ·¸ÊÄ·��Â·ºÓ¿ÖÂ
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©¿ÃÅË¼À�¹·��È¿ÖÂ»·È·�©¿Ì¿Áº¿�©ÇÅË¿Ãº¿����¼Ç¼�ÊÄ�ºÓ¼Â�Ä¿½
Ç·Î�¿Ä¼º�·Ä�©ÇÅ·»·ÖÂ»·�Î�ÊÄ�Ç·É·Ä·����¤¿½¿Ä�·¸ÊÄ¿��§¼ÎÎ¿Î�¼Â
¦·ÄÁÑ·¾ÊÂ� �·ÀÇ·Ã·ÂÑÊÂ� ÁÑÅÖÂ� ¿Ä¼º�·Äº¿� Î�ÊÄ�� º·Ã¿»·� Ç¼Á�ÊÄ
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ÄÅ¹¼�¹ÅÇÉÊÄ�·Ä·��§¼Á¼ÇÊÄ�ÊÄ�Ì·Â�ºÓ·¸¿»·Â��ÌÊÄ�¹·É·Ä·�Ä¿½¼»·
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É�·»ÁÑ·À� É�Ê¸·¾·¸ÊÄ�� ·À� �ÂÂ·ºÓ·È� Ä¿ÂÑ¼»·� Í�Å¸� ÂÑÊÄ� ¸Êº¿Â·Ä
§ÅÌ·Â¿Â�Ì·¸·Ç�¸¿ÍÊÄ�Î�·Â»¼�Ð¹¼¾¼� ¸ÅÁÓÊÄ�¸ÊºÅ�� ����Ó·Ä½¼�»¿»·
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ÌÑ¿È¼¸�ÁÑÅÖÂÑ�ÂÑ¼ÂºÅ�È·Æ·Ç·Â»¼�Ç·ÌÑÊÄ��¡Ñ·ÀÈ·Ç¿ÖÉ·Â»¼�Ð¹·Ä·�
�¼ÇÊÈ·Â¿Ã·Â»·�É�·È·�¹¿ÐÊÄ�¹ÊÁ�·Ç·¹�·ÄÁÓºÅÖÈ»·È·Ä�ÍÅÖ¹�t�«¿�
Â¿ÆÆ�t�ºÓ¼Ä¿¹�¹·ÉÊÄ��ºÓ¼È»·�Ç¼ÐÉ�·Ä·���Ó¼¹�¹ÊÁ�·Ä·�§ÅÌ·Â¿Â�Ì·�
¸·Ç�ÂÑ·¾·¸ÊÂ¼¹� Î¿�� ��§ÅÈ�ÇÊÁÑ·Â»¼� ÖÌÑ¿ÄÎ�¼À� ÊÄÁÑÅ� ÖÈ� À¿ºÅ·Ä

����
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ºÓ¼ÈÊÂ�� ÊÄÁÑ·ÂÑ¼ºÅ��ÂÂ·ºÓ·È�Á·ÏÆÊ�Á·Ç·Ã·ÂÑ¿º¿�ÁÓÊÄ� ¸ÊºÅ·Ä�
�����¼¾¼º�·ÄºÅ�ÁÑÅÖÂ�Ç·Ä·�ºÓ¼Ä¿Ç�Ä¿½¼Í·�
�Ó¼¸�¾·Ã·Ä·ÖÂ»·�¶ºÓÊ»¿ÖÂ»·È·�¦ÉÅÂ¼Ã·¿»·ÖÂ»¼�¹·Î�·Ä·�Á·Ï�

ÆÊ�Á·Ç·Ã·ÂÑ¿�¸Êº¼¹�ÍÅ��º·¸�·¸ÊÂ¼¹�Î¿�� ���¤¿½¼ÌÑ¼�¹·Î�ÊÄ�¦·�
¹¼Â¿Â�Ç·Î¼Âº¿�¸ÅÈÊÄ��½¿Ä»¿ÇºÅ�¸ÅÌ»ÊÂº¿�Á¹¼Ç·Âº¿�ÇÊÌÓ·Ä·�ºÓ¼È�
¿Äº¿�·¸ÊÄ·�
t��Â·ºÓ¿Ö¸� §ÊÌ�·ÂÑ� ·¸ÊÂ¼¸� ¸ÊºÅ� ºÓ·¸� Ç·Î¼Â·ÂÑÊÂ� ¸¼É�¼ÇºÓ·Ä

�¼ÇÊÈ·Â¿Ã·ÂÑÊÂ�½ÊºÓÊÉ�·¾� ºÓ·»¿Ä� ¹ÊÌÓ�¹ÊÌÓÊÄ� Ç¼Ì¿Â¿Ä� ¹·� ºÓ¼¹
Ã·½ÊÈ¿Ö¾ÊÂ�Á¹¼Ç»¼º¿�ÁÓ¼Â¿Ä�·¸ÊÄ�

����Ó¼¸� Ç·º�¿»·Â� Ä¿½º¿� ºÓ¼¸� Ç·ÁÓ·ÂÑÊÂ� º�·»·Ã·Âº¿� ¦·¹¼Â¿»·
ºÓ·Ç»¼¾¼� ÂÑÊºÓ·Ä·��¼ÇÊÈ·Â¿Ã·Â»¼� ÊÄº¼À¿Â·Ä�� ����Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�¦·�
¹¼Â¿Í·�Ä¿½¼»·�·¸ÊÄ·�
t�°·À�ÄÊ½�º�Å»ÊÂ¼Â"�°·À�ÄÊ½¼Í·�»¿Çº¿�Ç·Á��¸·ÁÑ¹·¾·¸ÊÂ¼¸"

�ÊÌÓ�¹ÊÌÓÊÄ�Ç¼Ì¿ÖÂ¿�Ð¿¸�ºÊÇ¿Ä��©�·»¼º�·Ä·¹���¿È·¼�º�ÅÂÅ��¼ÇÊ�
È·Â¿Ã·Â»·�Ì¹¼¾¼º¿�Ç·¾¿Ö¹�¹ÊºÅ�»ÊÄ�

����Ó¼¹�ÃÊÁ�ÊÇ� ºÓ·¹¿¾¼� Á�¹¼Î�¼ÂÑÊÂ�� ÇÊÍ�Í�ÊÄ� Î�·Ä·� Ä¿½��¼�
É�¼ÇºÓ·Ä·È�ÌÑ¹·Ç·¸�ÂÑÊºÓ¿Ä¿Â·Ä�

���Å�Î·ÄºÅ�ÁÑÅÖÂ»·È·Ä�ÁÑ·À¿�Í�·º¿�ÁÑ·Î�·Ä��Ä¿½��¼ÇÊÈ·Â¿�
Ã·Â»¼�¿Ä¼�ÁÑ¹·É�¿Ç¼�Ç·ÌÑ·Ä·�� ���¡Ñ·ÀÈ·Ç¿ÖÉ·Â»·È·�ÍÅ�ÍÅ�ÃÊÇ¿�
»·Âº¿�Ç¿ÂÑÂÑ·Ä·�Ä¿½¼»·�Í·»·ÌÑ���Ó¼¾�Ä¿½�Ð¹¼¾·ÇÊÄ·�É�ÅÍ¼Ç¼È¼Â
ÃÊÇ¿»·¾»·È·Ä�ÍÅÖ¹ÂÑÊÄ�ÁÁÅÂ¼¹�¡¿ÆÇ·Â»·È·�£Ä·ÈÅÄ¿Â�¸·Á�·Â»¼
¹·�ºÓ¼È»·�Ç¼ÐÉ�·Ä·�

¦·¹¼Â�¶ÁÑÊ¸ºÊÄ�»·Ä»Î�¹·Â·

����¼ÇÊÈ·Â¿Ã·Â»¼� Ð¹¼»·Â�� ¹·Í·Â� ÇÅÌ·Ä·� Ä¿½� Ç·Î�¿Ä·Â»·È·�
���¤·ÌÑ¿È¼¸�ÁÑÅÖÂÑ�¦·¹¼Â��Ä¿½º¿�Ç·ÎÊÄ��¶ÁÑÊ¸¿Â�¸·Á�·Â»¼�¹¿�
ÂÑÂÑ·Ä·���Ó¼Ä¿Ç¼�Ç·Î�·Ä·�Á¿Ä·ÂºÅ�»¿Ä¿ÖÂ�¸ÊÉ�ÇÊÂ�����¦·¹¼Â¿Í·
ºÓ¼¾¿¼� È·Â·Ã�ÁÓÊÄ·� ¹·�½¿Ä»¿Ç�¿Ï·Â»·ÂÑÊÄ��ÂÂ·ºÓ·È�ÍÅº¿»·Â
Ì·ÂÁÑ·¾»·�ºÓÅÇÁÓÅ¸�ºÓ·¸ÊÄÐ¿Ä·ÂÑÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�Ð¿¸ºÅ�ºÓÅÇ�
ÁÓÅ¸�É¼Î�ÅºÅ�ÃÊÌ�Á·ÄºÅ�¸¿Í·Ä·�� ����Ó¼¸�Ç·º�¿»·Â��Á¿Ä·¾ºÅ��ÂÂ·�
ºÓ·È¼�Ç¼ÍÍ�ºÓ·¸ÊÄ·��¿Äº¿�ºÓ¼¾�¦·¹¼Â¿»·�·¸ÊÄ·�
t� �·Â·ºÓ¼�� ¹·Í�� ºÓ·Ä¿Ç� ½ÊºÓÊÉ�·¾»·� ºÓÅÇÁÓÅÈ·� ��¿È·»¼� ¿Ã·Ä

ÂÑÊÇ·¹�·¾·�·¾·Ç�Î¿�»Ê»·ºÅ�¹¿ÌÓ¿¾¼���Ó¼¾�Á¿Ä·¾ºÅ�ÁÓÊÇ¿Î�ÅºÅ�Í�Ê�
ÄÊÂ·�£ÊÈ·Â�ÁÑ·ÄÊÄ·Â������ÊÇ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�ºÓ·¾»·�¸¿ÍÊÄ�¸ÊºÅ�»Ê�
Í·»¿Â·�� ÍÅº¿»·Â� Ì·ÂÁÑ·¾ÊÂ� Ç·ÁÓ·Â»·� ÇÊº¼Â�½ÊºÓÊÉ�·¾»·� ·¸ÊÄº¿
Ã·ÂÑÊÄº¿�¸Êº¿Â·�£ÊÈ·Â�»¿Ä·ÂÑ¼�Ì¿Â¿ÆÂÑ¿¾¼�¸¼ºÓÊÂ¿Ä��¹·È·¾¼�ÈÊ�
Ä·É�ºÓ·¸¿Î�ÅÄ¿º¿�º�ÅÂ¿Ä�¹·�Ä¿ÂÑ¼Ç�º�·»·É·Â�Í�ÊÄ¿¾¼�ÁÁÅÂ·Ç¿Ä�
����Ó·Ä½¼�Ð¿¸Ì·�Ä¿ÂÑ¼Í·�ºÓ·¸¿¾¼�ÁÁÅÂ¼¸"��Ó·¾»·�ÂÑ·Î�ÅºÅ�ÌÊÉ�¿�
Â·ÇÅ�ÃÊÄ�¹·Î�ÊÄ�¹Êº¼¹ÂÑ¿������Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â�ÍÅ�Ä¿½¼Í·�Ã·ÂÑ·Ç·¸
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½Å�ºÓ·¸¼�»ÊÍ·�� ºÓ·Ä¿¹�Ä¿½¼»·� ºÓÅÇÁÓÅ¹�¹ÊºÅ��ÂÂ·ºÓ·È¼�Ä·¾ÇÊÖ�
ÂÑÊÂ� º�·»·É�Í�ÊÄÊÄ�Î�·Ç·¹� ÊÄÁÑÅ�Î¿�� ����Ó¼Âº¿�Í·»·ÌÑ�Ç·ÎÊÄ� ÊÄ�
»ÊÍ·º¿� É�Ê¸·¾·¸¼� ¸ÅÉ�ÇÅÂ� Ç·È� ÁÑÊÄÍ�¿¾¼� ºÓ¼¾¿¼�¿¾ÄÊ�ÐÅÂ¼¸� Ç·�
Í�Í�·ÂÑ¿¾·Ç¿ÖÂÑÊÂ�º�·»·É���Ó¼¾¿¼�º�ÅÂÅº¿�º�·Ç·Í�»ÊÍ·ºÅ�ÁÓ¼���Ó¼¸�
Ã¼Ì·ÂÑ�Á¿Ä·¾»·ºÅ� ÂÑ·Â·� »ÊÇ� Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�¸¿ÍÊÄ¼¸� ¸Êº¼¸Ð¿Ä·¸
Ã¼ÁÑ¿� ¸ÊÁ�¿Ä�� ÃÊÄº¿�£ÊÈ·Â� ÁÑ·ÄÊÄ·Â»·� Ç¼ÁÑÅÄ� ÌÓ¹·»ÊÂ¼¹� Î¿
¹ÊÁ�¿Ä������Ã·Ä·Â»¼�ÇÊÈÈ·Ç·Â�ÍÅº¿»·Â�Ì·ÂÁÑ·¾ÊÂ�Ç·ÌÑ·ÂÑ¿Ä�·¸Ê�
Ä¿�� Ä¿½¼Í·� Ì�ÊÁÃÊº¿� ºÓ·¸ÊÄ�� ºÓ¼¾ÊÌÑ¼� Á·ºÑ·É� ¸¿É�ÊÄ� ¿ÄÎ�¿Ð
ºÓ¼Ç¼È¿·ÂÂ·ºÓ¾·¸·¾¼�ÁÑÊÇ¸·Ä�ºÓ·¸ÊÇ·¸�Á¹¼Äº¿�ÁÊÄº¼ÖÄ��¸¿º¿�ºÓ¼�
ÁÑÅº¼ÖÄ�� ºÑ·ÄÁÑÊÄ� Ì¹¼¾·¸ÊÇ·¸� Ì�·À¹·Ä·ÂÑÊÂ� ºÓ·Äº¿� ÁÊÄº¼ÖÄ� ¹·
ÌÑ·Ì�¸·ÂÑ¿º¿�ºÓ·¸Êº¼ÖÄ�

����Ó¼»¿Ä�Ä·ÌÑ¿È¼¸�ÁÑÅÖÂÑºÅ�ºÓ¼¹�ÊÄÁÑ·¹ºÅ�Î¿º¿�¹·ÎÊÄ�ÊÄ��¦·�
¹¼Â¿Í·�Ç·Í�Í�·ÂÑ¿¾·Ç¿ÖÂÑÊÂ�º�·»·É�É�Ê¸·¾·¸ÊÄ·��¿Äº¿�£ÊÁÑ·�
»·È·¸�§ÅÁÑÅ¹¼�ÂÑÊºÓÊÄ��ºÓ¼È�ÂÑ·¾·¸ÊÄ·�Ç·Í�Í�·ÂÑ¿ÖÂÑÊÂ�¸ÅÂ½·Â
Á¿»·�ÂÑÊº�¿¾¼�¸Êº¼¸·Â¿���Ó¼¸�¸ÅÂ½·Â�ÂÑÊº�·Ç·¸�ÁÑÅÖÂÑ�ºÓ¼¾ÊÂ
Ð¿¹·È»·È·�ÁÑÊÇ¸·Ä�ÌÑ¹¼¾¼�ÁÁÅÂ··Ä�

¦·¹¼Â�£ÊÁÑ·»·È·¸�§ÅÁÑÅÈ·�ÁÁÊÄ�¹·ÎÊÄ�ÊÄ·

����Ó¼¸� ¿Ï� ÂÑÊº�ÊÂ¼¸� ¸Êº¼¸� Ã¼Ì·ÂÑ�� £ÊÁÑ·»·È·¸� §ÅÁÑÅ¹� ºÓ¼¹
¹¿ÌÓ·Ä·��È¿ÖÂ»·È·�Ç·Î�·Ç·Â�½ÊºÓÊÉ�·¾»·���Ó¼¾�Ì·ÂÁÑ·Â»·�ºÓÅÇÁÓÅ¸
¸·ºÑ·�¸·Î·Ç¿�ÂÑÊºÓ¿Ä·¸ÊÄ·�¹·�É�·»�Ç¼Î�Î�ÊÄ�¦·¹¼Âº¿�ÁÁÊÄ·�

���t�¶�� ¹·Í·Â�½ÊºÓÊÉ�·Â�� t� ·Ä� ·Ì�ÊÂ¼¸� ¸ÊÁ�·Ä·� ºÓ¼¾�� t�¡ÊÃ¼Á
ºÓ·¸¼�Ä¿½¼¼���Ó·È�Á¿È·�Á¿Ç¼ºÅ�º�·»·Ã·Â�É�·ÃÊÂ¼Â�ÇÊºÅ�Ä¿ÂÑ¼Ç
Ì·ÂÁÑ·Â»·º¿��Ä¿ÂÑ¼Ç�ÁÑ·ÄÊÄ·Â»·º¿��Ä¿ÂÑ¼Ç�Ì¿Ç¿Ö¸�ºÓ·¸�ÇÊÁÑ·Â�
»·º¿�»·Ä»¼Î�¼¾¼��¬�·ÉÉ·�ºÓ¼È��ºÇ¼Á·Âº¿�½·Ä¿Ç¼�Ç·ÎÊÄ��Ä¿ÂÑ¼Ç�ºÓ·¸
Ì¿Ç¿Ö¸�¸·Á��ÌÑÊ¸ÂÑ¿¾·¸ÊÄ·�

����Ó¼»¿Ä� ·¸¿ÖÂÑ¼� º�¿ÂÂ·º¿� ¸ÊÁ�·Ä·�� ´Ë¼È·Â»·È·� ©ÇÅË¿Ã� ¹¿�
ÌÓÊÄ�¹ÊÁ�ÊÄ�¹ÊºÅ�ºÓ¼¾»·�»·ºÓ·¹�Í¼¹¼º�·Ä�Ï·ºÓ·Ç·ÂÑÊÂ�ÁÑÅÉ�ÄÅÈ·Ä
¦·¹¼Â¿»·�Í·»·ÌÑ�ÊÄ¼¹���Ó¼¹�©ÇÅË¿Ã�½¿Ä»·ºÅ�Í·»·ÌÑ�£ÊÁÑ·»·�
È·¸�§ÅÁÑÅ¹¼º¿�¹·ÎÊÄ�¹ÊÁ�ÊÄ�¹·É¿Â¿Â·Ä�ÁÁÊÄ�¸ÊºÅ�ºÓ¼¾»·�

���©�ÅÂ·¸ºÅ�Ï·ºÓ·Ç·Â»·�¸·ºÑ·�¸·Î·Ç¿�ÂÑÊºÓ·Ä·��¡¿È·ÄºÅ�Ç¼Á¼�
ÇÊÄ�Ç·Î�ÊÄ�º�·»·Ã·¾ÊÂ�Á�Ê»¿Ö¸�ÇÊÁÁ¼Â�ÂÑÊºÓ·Ä·��¡Á¹¼¾¼º¿�ÁÁÊÄ�
ºÓ¼¾�¦·¹¼Â�£ÊÁÑ·»·È·¸�§ÅÁÑÅÈ·�ÁÑ¹·É�¿¹¼�¹¼ÌÑ¼ÇÌÑ·Ä·��¹·�ºÓ¼¸�
È·º�·É�Á·¹Êº¿�Ç·Ì·Ä·�

����Ó¼¾�¦·¹¼Â�Î�¹·¾¼ÌÑ¿Ä�¹Êº¼¸�Ã¼Ì·ÂÑ��Ç·ºÑÊÌÑ·¸·¾ÊÂ�·¾·Ç¿Â�
¸¼É�¼Ç·È»·�Ç·º�·Ä·�É�ÅÂ·¸ºÅ��¼ÇÊÈ·Â¿Ã·Â»·�ºÑ·ÂÃ·ºÑ¿Ç�ÁÁÊÄ�¸Ê�
º¿Â·Ä�� ����Ó¼¸È·º�·É� ºÓ¼¹�� Ç·ºÑÊÌÑ·¸¿º¿�ÄÊÈ¿Â¸ÊÉ�ÇÊÂº¿� Ç·ÎÊÄ�
ºÓ¼Ä¿¹¼�¹ÅÇÉ·Ä·���¾·Ç¿Â¸¼É�¼Çº¿�Ç·ºÑÊÌÑ·¸¿º¿�Ç·Î�ÊÄ¼Â�Ç¿ÌÓÊÄ�
¦·¹¼Â�¹ÊÌÊÂ¼Â�ÇÊÁ�·Ç·Â�º�·»·Ã·¾�ºÓ¼¹�½¿¹ºÅ�É·Ä·�� ����Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ
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·ÈÁ�Å¹¼�ÊÄ��·¾·Ç¿Â¸¼É�¼Ç·È�¦·¹¼Â�Ä·ÌÑ¼�¹·Î·Ä·��Á�¿ºÅ�Ç·Ì·Èº¿
¸·Ä�¹ÊÌÓ¼À¿Â·Ä�¸ÊÕÇÊÌÑ�ÁÓÊÄ·��¿Äº¿�ºÓ¼Â�º�·»·Ã·¾»·�ºÓ¿ÁÑ·Ä·
ºÓ·¹�Ð¿¹¿Â·Ä��ºÓ·È�ºÓ·¸ÊÇ·¸�Ð¿¸¿Â·Ä������Ó¼¸�Ì·ÂÁÑ·ÂÑÊÂ�ÇÊÁÁ·�
Â¿ÂÑ�ÍÅÖÈ� ºÓ·»¿Ä� ·Ì�ÊÄ�� ÍÅÖÈ� »Å»¿Ä� ·Ì�ÊÄ�� ºÓ¼¾ÊÂ� ÌÑÊÀ�ÌÑ·ÖÂÑ
Ð¿¸�Á¿Ä� ÁÁ·Ç·¸·Â¿� ¸¿Î�Î�¿¾¼� Á�¹¼Î�¼¸� Ã¼Ì·ÂÑ�� ·¾·Ç¿Â¸¼É�¼Ç·È
¸ÊÕÇÊÌÑ�ÁÓÊÄ·�¦·¹¼Â�ÌÑ·Â·ÖÂÑÊ¹¼�¹·Î¼À¿Â·Ä������ÅÂÑÅ»ÊÌÑ·�É�·�
»¼�¦·¹¼Â�¹·ÎÊÄ·ºÅ��É�·»¼�ºÊÇÊÄ�¸·Î�·Ç·¸�Ì·ÂÁÑ·ÂÑÊÂ�ÇÊÁÁ¼Â·Â»·�
È·�Í�ÊÄ¿¾¼�� Ç·ºÑÊÌÑ·¸·¾�ÁÅ»Å¹�ÁÁÊÄ� ¹ÅÈ¿¾¼�ÁÁ·Ä·� ºÓ¼¹�� ���¬·»ÊÇ
ÂÑÊºÓÊÄ� º�¼Ã¼Ç·Â� º�·»·Ã·¾� ·Ì�ÊÂ¼¸� ¸ÊÁ�·Ä·� ºÓ¼¹� É�·º�¿Ä·¹¿¾¼
ÁÁÅÂ¿Â·Ä�

¦·¹¼Â¿Í·�½¿Ä»·ºÅ�º�·À¿¸�ºÓ¼Î�ÅÂÑ¿�Î�¼¾·¸ÊÂ·

���¬Ñ·Â·ÖÂÑÊÂ�Á·¹Ê»ÊÌÑ¼�Ð¹¼»·Â��¦·¹¼Â¿Í·�·¾·Ç¿Â¸¼É�¼Ç·È»·
·¸ÊÄ·�ÍÅ�Á�·ÂÑ·¾¼�¸¼ºÓ¿Â¿Ð¿Â·Ä�
t��Ê»·�ºÇ¼Á·¾ÊÂ�Ã·Í�¿Ð�ÂÑ·Â¼¸"�t�·Ä�ºÓ¿ÁÑ·Ä·�ºÓ¼È�����t��·�

ºÓ·¸� Í¼¸¼º�·Ä� ºÑ·ÂÃ·ºÑ¿Çº¿� ¸·ºÑ·Ç¿¾·¸ÊÄ�� ÊÄÁÑ·¾·ÇºÅ� ÌÑ·Î·ºÑ�
ºÊÄ�·¹Â·ÌÑ·Â»¼�ÂÑÊÉÊÄ�·Ç·¹�£¿ÈÇ¿ÖÂ»·È·�Î¿�ºÊÇ¼¹¿ÐÌ·�ÃÊÄ"

���¦·¹¼Â¿Í·�·¸ÊÄ·�
t��ÊÄ�¹ÊºÅ�¡¿Â¿Á¿ÖÂÑÊÂ�©·ÇÈ·Â»·È·�½ÊºÓÊÉ�·¹��ºÓ¼¸�Ã·ÏºÓÊ�

Ç·¸�Ï·ºÓ·Ç·ÂÑÊÂ� ºÇ·½»·Ä¿Ä�� �Ó·¸� Ì·ÂÁÑ·Â»¼ÌÊÄ� Ì¿É�·¸� ºÓ·¸ÊÄ�
ÍÅ�Á�·ÂÑ·¾¼�¿¾ÄÊ�ÁÓ¼À¿Â·Ä�ºÓ·ÇÊÂ¼¸�¸ÊºÅ�»¿Í·�»Ê»·�

����Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�¿¾ÄÊ�ÁÓ¼»·Â��¸ÅÂÑÅ»ÊÂ�Ì�ÅÁ�¿»·�Î�ÊÄ��Á¹¼Çº¿�¸ÅÇ�
ÌÊÄ��Ì·ÂÁÑ·Â»¼ÌÊÄ�¹ÊÈÈ·Ä·�¦·¹¼Â��¡¿Ä·ÂºÅ�º�·»·Ã·Â�È¿Ì�ÁÑÅÉ�ÊÄ
Î�·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ��½ÊºÓÊÉ��Ã·Í�·Â»·�Á�·ÂÑ·¾¼�¸·À¸¿ÌÓ·Ä·�ºÓ¼È�

���¸¼É�¼Ç
���Ó¼È�·¸ÊÄ·�
t�¶��»¿Ç�¹·Í·Âº¿�ÊÃÊÃÊÂº¿���Ó·Ä½¼�»¿ÌÑ�º�¼Ä¼ÁÁ¼�ÄÊ½���¿»·

º�·À¿¸�ºÓ¼Î�ÅÂÑ¿�Î�¼¾·¸¿¾¼�Á�·ÂÑ·Â¼¹�¹ÊºÅ�»ÊÄ�
��¦·¹¼Â� ½ÊºÓÊÉ�� Ã·Í�·Â»·� Á�·ÂÑ·Â¼¹� Ç·º�¿»·Â�� É�Ê¸·ÄºÅ� È¿Ì��

ÁÑÅÉ�ÊÄ�Î�·Ä·�ºÓ¼Â���Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�ºÓ¼È�·¸ÊÄ·�
��t��ÊÄ�¹ÊºÅ�¡¿Â¿Á¿ÖÂÑÊÂ�©·ÇÈ·Â»·�ºÓ·¹ÊÇ·¹��ºÓ·¸�Ï·ºÓ·Ç·Â�

»·� Í�·Â·Ç·¹�½ÊºÓÊÉ�·¹�� �·Ã·Â¿ÔÂ¿»·� Í¼¹¼� Í�·ÂÊÄ�� Í�·ÁÑ� ÃÊÌ��
Á·ÄºÅ�ÂÑ·¾·ÇÊÄ·�»¿Í·�Ä¿ÂÑ¼Ç�ÊÃÊÃÊ¾ÊÂ�ÁÑ·ÄÊÄ·Â���ÊÄº¿�¹ÊÁ�·�
Ä·��½·ÁÑ·�ÄÊ½ºÅ�º�·»¿Ä���ÂÂ·ºÓ�Ç·¾¿�ºÓ·¹¿¾¼�Ì�·Ç·Á·É�¸·ÌÑÊÂ¼¹
Î¿�����Ó·¸�¤ÊÌ»¼�ÂÑÊºÓ·Ç·¾¼�Î�¹·ÖÂ»¼�º�ÊÄÉ�ÊÄº¿�º�·¾·¸�ÁÓÊÄ·�»¿�
Í·º¿��¸¿ÌÓ¿Ä·Âº¿�ÇÊÎÎ·¸¿º¿��ÁÁÊÄ�Ç·ÎÊÄ��Ç·ÌÈ·Í·�ÇÊÌÓ¿Ä·ÇÊÄ·�
ÉÊÈÄ·ÌÑ·ÂÑÊÇ� É�·Ã¿¾·ÇÊÄ·�� ���Ó¼ÂÑ¿¼�ÄÊº�ÂÑ¿� ºÓ·¸¿Â·� Î�·Ì�¿ÖÂ
Á·Ï¿Ï¾·¸·¾º¿�Á¿Ä·ÂºÅ�Î�ÊÌ�¸¿�Ì�·Á¿Ã¾·¸·¾º¿���Ó¼¾ÊÂ�Á·ºÑ·Éº¿

����
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¸ÅÈÊÄ� ÊÄ¼¹� ¹ÊÁ�·Ä·� »ÊÄ� �·Ã·ÈÁ·Â»·� ÇÊº¼Â� ¿Ã·Ä� ÂÑÊÇ·¾ÊÌÑ¼�
ÇÊÌÓ�ÇÊÌÓÊÄ� ºÓ¼Â��¼ÇÊÈ·Â¿Ã·Â»¼�Ç·Î¿Ä¼� ¹·� ºÓ·Ä¿¸� ºÓ¼¾¿¼� É·�
Ã¿Ì��ºÓ·¸¿¾¼�¸ÅÁÓÊÄ�

¦·¹¼Â¿Í·�¸¿ÍÊÄ·�½¿ÄÍ·ºÅ�¿Ã·Ä�ÂÑÊÇ·¸�ÁÊÍ·ÂÑÊÂ

���Ó¼»¿Ä� ÄÊÌ»·� ÊÄ·ºÅ�� �·Ã·ÈÁ·Â»¼� ÐÅÂ¼¹� ¹ÊÁ�·Ç·¸� ÁÑÅÖÂÑÊÂ
ÁÑ·ÂÑÊÂ�º�Ê½·Â»·��ÉÅÌÂÑÊÁÓ¼ºÅ�¾Å¸·Â·¾»·È·Ä�Ç¼ÐÉ�·Ç·¸�ÄÊÇ·ÂÑ
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¸ÊÇ·¹�¨É¼Ë·Ä¿Â�¸¿�º�Å»Å¸¼�É�ÅÂ¼¸�Ã¼Ì·ÂÑ�»ÊÄº¿�¹ÊÁ�·Ä·�ºÓ¼Ä¿¹�
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